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HOTARAREA NR. 174 din 25.09.2025
Privind aprobarea PROIECTULUI PROFILULUI ADMINISTRATORILOR
pPentru selectia a trei membri in Consiliul de administratie al SC Victoria Parc Industrial SRL

)
v
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Consiliul Local Victoria intrunit in sedinta ordinar3 din data de 25.09.2025;

Avand in vedere referatul nr.22201/18.08.2025 privind aprobarea PROIECTULUI PROFILULUI
ADMINISTRATORILOR pentru selectia a trei membri in Consiliul de administratie al SC Victoria Parc
Industrial SRL, raportul de aprobare nr.22202/18.08.2025 si avizele comisiilor de specialitate din cadrul
Consiliului local Victoria;

Vazand prevederile:

-art. 129, alin. (1), alin. (2), lit. a) i alin. (3), lit. d), alin. (14) si art. 139, alin. (1), coroborat cu
art. 5, lit. ee) , art. 140 alin.(l) si alin.(3), ale art. 154 alin.(l), ale art. 196 alin.(l) lit.”a", ale art. 197
alin.(l) si ale art. 243 alin.(l) lit."a" si lit. "b” din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind
Codul administrativ, cu modific3rile si completirile ulterioare,

- 0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificirile si

completérile ulterioare;
A - Ordinul nr.126/2024 al Presedintelui Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor
Intreprinderilor Publice privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare al comisiilor
de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in cadrul consililor de
administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice;

- art. 5, alin. (6) din anexa nr. 1 - Normele metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie a
membrilor consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, de intocmire a listei
scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si pentru
stabilirea altor médsuri necesare implementarii prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobate prin Hotdrarea Guvernului
nr. 639/2023;

-art. 4, alin. (4) din anexa nr. 1b la Normele metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie a
membrilor consilillor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, de intocmire a listei
scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si pentru
stabilirea altor masuri necesare implement3rii prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului.nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobate prin Hotdrarea Guvernului
nr. 639/2023; ‘

Fiind indeplinite procedurile cuprinse in art. 136 alin. (8) din OUG nr. 57/2019 privind Codul
administrativ, cu modificrile si complet3ril ulterioare;

In temeiul art.139 alin.(3), art. 196 alin. (1), lit a) din OUG nr. 57/2019 privind Codul
administrativ, cu modificsrile si completdrile ulterioare;

HOTARASTE:

Art.1 Se aprobd PROIECTUL PROFILULUI ADMINISTRATORILOR pentru selectia a trei
membri in Consiliul de administratie al SC Victoria Parc Industrial SRL, prevdzut in anexa nr.1
parte integranta din prezenta hotérare.

Art.2 Comisia de selectie si nominalizare (CSN) numit3 prin hotdrére a consiliului local al Orasului
Victoria va duce la indeplinire prevederile prezentei hotsrari.

Art.3. Primarul prin aparatul de specialitate din cadrul Primériei Victoria, va duce la indeplinire
prevederile prezentei hotérari.
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PREZENTA S-A DIFUZAT:

UN EX. PRIMAR, INSTITUTIA PREFECTULUIL, DOSAR CONSILIU

UN EX., AFISAJ, birou audit intern

Nr. consilierilor in functie: 15 Nr. consllierilor prezenti: 15

Hotdrérea a fost adoptats cu 15 voturi "pentru” 0 abtineri 0 impotriva



ROMANIA o
ORASUL VICTORIA 30 &S

[ ==
Strada Stadionului, nr.14, jud. Brasov Tel: 0268/241525 k C g l2Net & Lty
Fax: 0268/241501 E-mail: contact@primariavictoria.ro “yrtsfient Ne 890
1ISO 9001
PROIECT DE HOTARARE

Privind aprobarea PROIECTULUI PROFILULUI ADMINISTRATORILOR
pentru selectia a trei membri in Consiliul de administratie al SC Victoria Parc Industrial SRL

Primarul Orasului Victoria:

Avand in vedere referatul nr.22201/18.08.2025 privind aprobarea PROIECTULUI PROFILULUI
ADMINISTRATORILOR pentru selectia a trei membri in Consiliul de administratie al SC Victoria Parc
Industrial SRL si raportul de aprobare nr.22202/18.08.2025.

Vézand prevederile:

-art. 129, alin. (1), alin. (2), lit. a) si alin. (3), lit. d), alin. (14) si art. 139, alin. (1), coroborat cu
art. 5, lit. ee) , art. 140 alin.(l) si alin.(3), ale art. 154 alin.(I), ale art. 196 alin.(l) lit."a”, ale art. 197
alin.(l) si ale art. 243 alin.(l) lit."a" si lit. "b” din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind
Codul administrativ, cu modificérile si completérile ulterioare,

- 0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificirile si
completdrile ulterioare;
R - Ordinul nr.126/2024 al Presedintelui Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor
Intreprinderilor Publice privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare al
comisiilor de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in cadrul consililor de
administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice;

- art. 5, alin. (6) din anexa nr. 1 - Normele metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie a
membrilor consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, de intocmire a listei
scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si
pentru stabilirea altor mdsuri necesare implement&rii prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobate prin Hotdrérea
Guvernului nr. 639/2023;

-art. 4, alin. (4) din anexa nr. 1b la Normele metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie
a membrilor consililor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, de intocmire a listei
scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si
pentru stabilirea altor mdsuri necesare implementérii prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernana corporativd a intreprinderilor publice, aprobate prin Hotararea
Guvernului nr. 639/2023;

Fiind indeplinite procedurile cuprinse in art. 136 alin. (8) din OUG nr. 57/2019 privind Codul
administrativ, cu modificarile si completéril ulterioare;

In temeiul art.139 alin.(3), art. 196 alin. (1), lit a) din OUG nr. 57/2019 privind Codul
administrativ, cu modificdrile si completérile ulterioare;

HOTARASTE:

Art.1 Se aprobd PROIECTUL PROFILULUI ADMINISTRATORILOR pentru selectia a trei
membri in Consiliul de administratie al SC Victoria Parc Industrial SRL, prevazut in anexa nr.1
parte integranta din prezenta hotérare.

Art.2 Comisia de selectie si nominalizare (CSN) numit# prin hot3rare a consiliului local al Orasului
Victoria va duce la indeplinire prevederile prezentei hotsrari. .

Art.3. Primarul prin aparatul de specialitate din cadrul Primiriei Victoria, va duce la indeplinire
prevederile prezentei hotérari.

VIZAT PTR. LEGALITATE §
Secretar general e
Fogoros Mariana-Cristina . \u{/—x
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RAPORT DE APROBARE

Proiectul de hotarare
Privind aprobarea PROIECTULUI PROFILULUI ADMINISTRATORILOR pentru
selectia a trei membri in Consiliul de administratie al SC Victoria Parc Industrial
SRL

Vazand prevederile:

-art. 129, alin. (1), alin. (2), lit. a) si alin. (3), lit. d), alin. (14) si art. 139, alin.
(1), coroborat cu art. 5, lit. ee) , art. 140 alin.(I) si alin.(3), ale art. 154 alin.(1), ale
art. 196 alin.(l) lit.”a”, ale art. 197 alin.(l) si ale art. 243 alin.(]) lit."a” i lit. "b” din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu
modificarile si completdrile ulterioare,

- 0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
cu modificdrile si completdrile ulterioare;

- Ordinul nr.126/2024 al Presedintelui Agentiei pentru Monitorizarea Si
Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice privind aprobarea Regulamentului-
cadru de organizare si functionare al comisiilor de selectie si nominalizare a
candidatilor pentru postul de membru in cadrul  consililor de
administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice;

- art. 5, alin. (6) din anexa nr. 1 - Normele metodologice pentru stabilirea criteriilor
de selectie a membrilor consilillor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor
publice, de intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a
procedurii privind numirile finale, precum si pentru stabilirea altor mdsuri necesare
implementdrii prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobate prin Hotdrérea Guvernului
nr. 639/2023;

-art. 4, alin. (4) din anexa nr. 1b la Normele metodologice pentru stabilirea
criteriilor de selectie a membrilor consililor de administratie/supraveghere ale
intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului
acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si pentru stabilirea altor mdsuri
necesare implementarii prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobate prin Hotdrarea
Guvernului nr. 639/2023;



Procedura de selectie este dezvoltata in acord cu prevederile O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, modificatd si
completata de Legea nr. 187/2023, precum si ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, Legea nr. 31/1990 si Actul
Constitutiv al Societdtii VICTORIA PARC INDUSTRIAL S.R.L.

Procedura de selectie se efectueazd cu scopul de a asigura transparentizarea si
profesionalizarea Consiliilor Administratorilor potrivit standardelor de guvernantad
corporativd a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de
guvernanta corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economicad.

Planul de selectie este astfel intocmit incat Procedura de recrutare si selectie sa
se realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse,
nediscriminare, transparentd, tratament egal si asumarea raspunderii.

In temeiul prevederilor art. 136 din OUG 57/2019, imi exprim initiativa de
promovare a proiectului de hotarare .

Primar
Bertea Camelia Elena
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Compartiment de specialitate.- Administrator public-Temei legal art.136
din OUG 57/2019
Solicitant.- Administrator public
Obiect : - aprobarea PROIECTULUI PROFILULUI ADMINISTRATORILOR pentru
selectia a trei membri in Consiliul de administratie al SC Victoria Parc Industrial
SRL

-art. 129, alin. (1), alin. (2), lit. @) si alin. (3), lit. d), alin. (14) si art. 139, alin.
(1), coroborat cu art. 5, lit. ee) , art. 140 alin.(l) si alin.(3), ale art. 154 alin.(l), ale
art. 196 alin.(l) lit."a”, ale art. 197 alin.(l) si ale art. 243 alin.(I) lit."a” si lit. "b” din
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu
modificarile si completarile ulterioare,

- 0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completdrile ulterioare;

- Ordinul nr.126/2024 al Presedintelui Agentiei pentru Monitorizarea si
Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice privind aprobarea Regulamentului-
cadru de organizare si functionare al comisiilor de selectie si nominalizare a
candidatilor pentru postul de membru in cadrul consililor de
administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice;

- art. 5, alin. (6) din anexa nr. 1 - Normele metodologice pentru stabilirea criteriilor
de selectie a membrilor consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor
publice, de intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a
procedurii privind numirile finale, precum si pentru stabilirea altor masuri necesare
implementarii prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobate prin Hotdrarea Guvernului
nr. 639/2023;

-art. 4, alin. (4) din anexa nr. 1b la Normele metodologice pentru stabilirea




criteriilor de selectie a membrilor consililor de administratie/supraveghere ale
intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului
acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si pentru stabilirea altor masuri
necesare implementdrii prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobate prin Hotdrarea
Guvernului nr. 639/2023;

Cocluziile compartimentului de specialitate

Procedura de selectie este dezvoltatd in acord cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, modificatd si completatd de
Legea nr. 187/2023, precum si ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, Legea nr. 31/1990 si Actul
Constitutiv al Societatii VICTORIA PARC INDUSTRIAL S.R.L.

Procedura de selectie se efectueazad cu scopul de a asigura transparentizarea si
profesionalizarea Consiliillor Administratorilor potrivit standardelor de guvernantd
corporativd a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de
guvernantd corporativé ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.

Planul de selectie este astfel intocmit incat Procedura de recrutare si selectie sa
se realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse,
nediscriminare, transparentd, tratament egal si asumarea rdspunderii.

In considerarea prevederilor legale mentionate supunem spre discutie si aprobare
proiectul de hotarare intrucat indeplineste cerintele legale.

Avand in vedere cele prezentate mai sus propunem Consiliului Local
Victoria:

aprobarea PROIECTULUI PROFILULUI ADMINISTRATORILOR pentru
selectia a trei membri in Consiliul de administratie al SC Victoria Parc Industrial
SRL

TEMEI LEGAL: —
-art. 129, alin. (1), alin. (2), lit. @) si alin. (3), lit. d), alin. (14) si art. 139, alin. (1),
coroborat cu art. 5, lit. ee) , art. 140 alin.(l) si alin.(3), ale art. 154 alin.(l), ale art.
196 alin.(}) lit.”a", ale art. 197 alin.(l) si ale art. 243 alin.(l) lit.”a” si lit. "b” din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu
modificarile si completarile ulterioare,

- 0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completarile ulterioare;

- Ordinul nr.126/2024 al Presedintelui Agentiei pentru Monitorizarea si
Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice privind aprobarea Regulamentului-
cadru de organizare si functionare al comisiilor de selectie si nominalizare a
candidatilor pentru postul de membru in cadrul consililor de
administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice;



- art. 5, alin. (6) din anexa nr. 1 - Normele metodologice pentru stabilirea criteriilor
de selectie a membrilor consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor
publice, de intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a
procedurii privind numirile finale, precum si pentru stabilirea altor mdsuri necesare
implementérii prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobate prin Hotdrarea Guvernului
nr. 639/2023;

-art. 4, alin. (4) din anexa nr. 1b la Normele metodologice pentru stabilirea
criteriilor de selectie a membrilor consililor de administratie/supraveghere ale
intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului
acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si pentru stabilirea altor masuri
necesare implementarii prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobate prin Hotdrarea
Guvernului nr. 639/2023;

Prezentul referat intruneste conditiile prervdzute de art.6 alin.3 si art.30 alin.1
lit.”c” si alin.2 din Legea 24/2000 republicatd privind normele de tehnicd legislativa
pentru elaborarea actelor normative.

Adminisgator public [
Nicolge Urian— [+~

|
\
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PROCES VERBAL

Incheiat azi __29.08.2025_ ora 12.00 cu ocazia dezbaterii publice organizate in temeil
Legii 52/2003 privind transparenta decizionala n administratia publicd pentru urmatoarele
proiecte de hotarare:

NR. TITULATURA Initiat/Intocmit
PROIECTE DE HOTARARE
1 Proiectul de hotarare — Privind aprobarea Primar
PROIECTULUI PROFILULUI ADMINISTRATORILOR Bertea Camelia Elena

pentru selectia a trei membri in Consiliul de
administratie al SC Victoria Parc Industrial SRL

2 | Proiectul de hotdrare - Privind aprobarea Primar
Componentei integrale a planului de selectie pentru Bertea Camelia Elena

selectia a trei membri in Consiliul de administratie al
SC Victoria Parc Industrial SRL.

Proiectul de hotdrare - Privind aprobarea PROIECTULUI PROFILULUI
ADMINISTRATORILOR pentru selectia a trei membri in Consiliul de administratie al
SC Victoria Parc Industrial SRL

Vazand prevederile:
art. 129, alin. (1), alin. (2), lit. a) si alin. (3), lit. d), alin. (14) si art. 139, alin. (1),
coroborat cu art. 5, lit. ee) , art. 140 alin.(l) si alin.(3), ale art. 154 alin.(l), ale art. 196
alin.(1) lit.”a”, ale art. 197 alin.(l) si ale art. 243 alin.(l) lit.”a” si lit. "b” din Ordonanta de urgenta
a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare,
- 0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificérile si completarile ulterioare;

- Ordinul nr.126/2024 al Presedintelui Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea
Performantelor Intreprinderilor Publice privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare al comisiilor de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in
cadrul consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice;

- art. 5, alin. (6) din anexa nr. 1 - Normele metodologice pentru stabilirea criteriilor de
selectie a membrilor consililor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, de
intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind
numirile finale, precum si pentru stabilirea altor masuri necesare implementarii prevederilor
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobate prin Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023;



-art. 4, alin. (4) din anexa nr. 1b la Normele metodologice pentru stabilirea criteriilor de
selectie a membrilor consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, de
intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind
numirile finale, precum si pentru stabilirea altor mdsuri necesare implementarii prevederilor
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativda a
intreprinderilor publice, aprobate prin Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023;

Procedura de selectie este dezvoltata in acord cu prevederile 0.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, modificatéa si completata de Legea nr.
187/2023, precum si ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare
a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, Legea nr. 31/1990 si Actul Constitutiv al Societatii VICTORIA PARC
INDUSTRIAL S.R.L.

Procedura de selectie se efectueazd cu scopul de a asigura transparentizarea si
profesionalizarea Consilillor Administratorilor potrivit standardelor de guvernantd corporativa a
intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernantd corporativa ale
Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.

Planul de selectie este astfel intocmit incat Procedura de recrutare si selectie sa se realizeze
cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare,
transparenta, tratament egal si asumarea raspunderii.

Proiectul de hot3rére — Privind aprobarea Componentei integrale a planului de
selectie pentru selectia a trei membri in Consiliul de administratie al SC Victoria Parc
Industrial SRL.

Vazand prevederile:

-art. 129, alin. (1), alin. (2), lit. @) si alin. (3), lit. d), alin. (14) si art. 139, alin. (1),
coroborat cu art. 5, lit. ee) , art. 140 alin.(l) si alin.(3), ale art. 154 alin.(l), ale art. 196
alin.(1) lit."a”, ale art. 197 alin.(l) si ale art. 243 alin.(I) lit."a" i lit. “b” din Ordonanta de urgenta
a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificérile si completarile ulterioare,

- 0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completérile ulterioare;

- Ordinul nr.126/2024 al Presedintelui Agentiei pentru Monitorizarea i Evaluarea
Performantelor Intreprinderilor Publice privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare al comisiilor de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in
cadrul consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice;

- art. 5, alin. (6) din anexa nr. 1 - Normele metodologice pentru stabilirea criteriilor de
selectie a membrilor consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, de
intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind
numirile finale, precum si pentru stabilirea altor masuri necesare implementdrii prevederilor
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobate prin Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023;

-art. 4, alin. (4) din anexa nr. 1b la Normele metodologice pentru stabilirea criteriilor de
selectie a membrilor consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, de
intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind
numirile finale, precum si pentru stabilirea altor masuri necesare implementarii prevederilor
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 639/2023;

Procedura de selectie este dezvoltata in acord cu prevederile 0.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, modificatd si completatd de Legea nr.
187/2023, precum si ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare
a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, Legea nr. 31/1990 si Actul Constitutiv al Societatii VICTORIA PARC
INDUSTRIAL S.R.L.

Procedura de selectie se efectueazd cu scopul de a asigura transparentizarea si
profesionalizarea Consiliilor Administratorilor potrivit standardelor de guvernantd corporativa a
intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernantd corporativa ale
Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.



Planul de selectie este astfel intocmit incat Procedura de recrutare si selectie s3 se realizeze
cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare,
transparentd, tratament egal si asumarea rdspunderii.

Din partea Primariei Orasului Victoria:
Primar Bertea Camelia Elena

Viceprimar Radu Sorin

Secretar general Fogoros Mariana-Cristina
Administrator public Urian Nicolae
Director DTE Consilier Tisulescu Sorin

Consilier local N
Consilier local /
Consilier local &

Din partea cetatenilor Or.Victoria nu s-a prezentat nimeni.

Secretar general Fogoros Mariana-Cristina: Dezbaterea publicd este organizata conform
Legii 52/2003 privind transparenta decizionald in administratia publica art.7 alin.13.Proiectele de
hotdrére urmeaza a fi discutate in sedinta din luna septembrie 2025.Anuntul privind dezbaterea
publicd a fost afisat pe site-ul primarie precum si la sediul acesteia la data de 19.08.2025.

DISCUTII:

Nu au fost discutii pe marginea proiectelor de hotdrare si nu au fost facute
obirctiuni.

Primar Becf./ ea Camella Elena

Secretar gene&al Fogoros Mariana-Cristina
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ROMANIA
ORASUL VICTORIA

Strada Stadionului, nr.14, jud. Brasov Tel: 0268/241525
Fax: 0268/241501 E-mail: primaria.victoria@yvahoo.com

ANUNT

La data de 29.08.2025 orele 12.00 se organizeaza la sediul Primariei
sau la Casa de Cultura a Or.Victoria, dezbaterea publicd asupra urmdtoarelor
proiecte de hotarare:

1.- Proiectul de hotédrare — Privind aprobarea PROIECTULUI PROFILULUI
ADMINISTRATORILOR pentru selectia a trei membri in Consiliul de administratie al
SC Victoria Parc Industrial SRL

2.- Proiectul de hotadrare — Privind aprobarea Componentei integrale a
planului de selectie pentru selectia a trei membri in Consiliul de administratie al SC
Victoria Parc Industrial SRL.

Acest lucru este necesar deoarece urmeaza ca in sedinta consiliului local
din luna septembrie 2025 sa se aprobe proiectele de hotdrare mentionate mai
Sus.

Cetatenii orasului sunt rugati ca pana la data de 29.08.2025 inclusiv, sa
formuleze in scris sau verbal obiectiunile/propunerile pe care le au fata de
proiectele de hotdrare supuse dezbaterii publice, s3 le aducd la cunostiinta
primarului sau secretarului orasului pentru a se verifica daca aceste obiectiuni se
incadreaza in prevederile legale in vigoare.Obiectiunile verbale sau scrise se vor
discuta si se vor consemna in scris la sediul Primdrie prin intocmirea unui proces
verbal.

ORASUL VICTORIA

PRIMAR
BERTEA CAMELIA: ELENA

>
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ROMANIA
ORASUL VICTORIA

Strada Stadionului, nr.14, jud. Brasov Tel: 0268/241525
Fax: 0268/241501 E-mail: primaria. victoriai@ivahoo.com

PROCES VERBAL

Incheiat astizi 19.08.2025 orele 12.00 cu ocazia afisarii anuntului pe pe
site-ul primdriei si la sediul acesteia privind dezbaterea publicd asupra
urmétorului proiect de hotarare:

11.- Proiectul de hotdrdre — Privind aprobarea PROIECTULUI PROFILULUI
ADMINISTRATORILOR pentru selectia a trei membri in Consiliul de administratie al
SC Victoria Parc Industrial SRL

2.- Proiectul de hotdrdre — Privind aprobarea Componentei integrale a
planului de selectie pentru selectia a trei membri in Consiliul de administratie al SC
Victoria Parc Industrial SRL.

PRIMAR : SECRETAR GENERAL
Bertea Camelia Elena / \ ﬁFogorosfMariana Cristina
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Acest Tnscris reprezintd forma actualizata a actului constitutiv al VICTORIA PARC INDUSTRIAL, redactat in conformitate cu
actualizarea efectuatd in baza dispoz. art. 204 alin. 4 din Legea 31/1990R si 3 Deciziei asociat nr.3/18.08.2025

ACT CONSTITUTIV
AL SOCIETATH CU RASPUNDERE LIMITATA
VICTORIA PARC INDUSTRIAL
Actualizat conform Deciziei asociat nr. 3 / 18.08.2025

Sectiunea I
CONTRACT DE SOCIETATE

I. ORASUL VICTORIA, persoana juridica romana, cu sediul in Victoria, str. Stadionului, nr. 14, jud.
Brasov, cod de inregistrare fiscala: 4523207, legal reprezentata de primar BERTEA CAMELIA
ELENA, cetitean roman, nascuta la data de 22.05.1973 in Victoria, jud. Brasov, CNP 2730522084759,
domiciliati in oras Victoria, str. Policlinicii, nr.11, jud. Bragov, identificata cu C.I. seria ZV nr. 406791
emis de SPCLEP Victoria la data de 16.11.2021 cu valabilitate pana la 22.05.2031, in calitate de
asociat unic, in conformitate cu HOTARARII AGA NR.4/31.07.2025 si DECIZIA ASOCIATULUI
UNIC NR. 3/ 18.08.2025, precum si cu prevederile Legii nr. 31/1990 privind societatile comerciale,
republicata, am hotarat adoptarea prezentului act constitutiv al societatii cu rdspundere limitata
VICTORIA PARC INDUSTRIAL S.R.L. cu asociat unic si care va functiona conform prezentului
act constitutiv.

in calitate de asociat, in conformitate cu dispozitiile Legii societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu
modificdrile si completirile ulterioare, ale Codului civil si ale celorlalte dispozitii legale privind
societdtile, am convenit astizi, 07.08.2025, in temeiul deciziei asociat nr. 3 din data de 07.08.2025,
actualizarea actului constitutiv al societitii VICTORIA PARC INDUSTRIAL S.R.L., dupd cum

urmeaza:
I1. OBIECTUL CONTRACTULUI

2.1. Obiectul prezentului contract este continuarea activitatii desfasurate in cadrul societatii cu
raspundere limitati VICTORIA PARC INDUSTRIAL S.R.L., persoanid juridicd romand, cu
sediul declarat in Rominia, Loc. Victoria, Oras Victoria, Str. Stadionului, Nr. 14, Judet
Brasov.

2.2. Clauzele reglementind organizarea, functionarea si desfigurarea activitafii, dizolvarea gi lichidarea
acesteia sunt reglementate in statut care, impreund cu prezentul contract reprezintd actul constitutiv al
societdtii redactat in forma inscrisului unic.

II. ALTE CLAUZE

3.1 Litigiile intervenite intre asociati in legitura cu executarea prevederilor prezentului act constitutiv,
care nu au fost solutionate pe cale amiabild, sunt de competenta Curtii de Arbitraj de pe langa
CAMERA DE COMERT $I INDUSTRIE BRASOYV, cu exceptia celor date de lege in competenta
instantelor judecitoresti.

3.2 Contractul de societate poate fi modificat de asociati si inceteazi cu respectarea prevederilor legale
st a conditiilor de fond §1 de formd prevazute pentru incheierea sa.




Acest inscris reprezinta forma actualizatd a actului constitutiv al VICTORIA PARC INDUSTRIAL, redactat in conformitate cu
actualizarea efectuatd in baza dispoz. art. 204 alin. 4 din Legea 31/1990R si a Deciziei asociat nr.3/18.08.2025

Sectiunea a Il-a
STATUTUL SOCIETATII

1. FORMA JURIDICA, DENUMIREA, SEDIUL

1.1 Societatea este persoand juridicd roménd, constituiti in forma de societate cu raspundere
limitata.
Societatea igi desfasoard activitatea in conformitate cu legislatia in vigoare si prevederile prezentului
act constitutiv.
Societatea este titulara de drepturi si obligatii si rispunde fati de terti cu intregul patrimoniu; asociatii
raspund numai in limita aportului la capitalul social.

Modificarea formei juridice se realizeazd prin hotdrdrea adunirii generale a asociatilor, cu
respectarea dispozitiilor prevazute de lege.
1.2 Denumirea societitii este VICTORIA PARC INDUSTRIAL S.R.L.
in orice facturd, ofertd, comandi, tarif, prospect si alte documente intrebuintate in comer{, emanand de
la societate, se vor mentiona: denumirea, forma juridica, sediul, numérul din Registrul Comertului,
codul unic de inregistrare, capitalul social si dupa caz, atributul fiscal. Fac excepfie bonurile fiscale,
emise de aparatele de marcat electronice, care vor cuprinde elementele previzute de reglementérile
legale in dorneniu.
Daci societatea detine o pagini de internet proprie, informatiile cuprinse in alineatul 2 al prezentului
articol vor fi publicate si pe pagina de internet a acesteia.
Denumirea societatii se stabileste si se modificd de cétre adunarea generald a asociatilor.
1.3 Sediul societitii este in Romania, Loc. Victoria, Orag Victoria, Str. Stadionului, Nr. 14, Judet
Brasov.
Sediul societitii poate fi schimbat in alta localitate din Roménia, pe baza hotararii adundrii generale a
asociatilor, in conditiile legii.
Adunarea generali a asociatilor poate decide infiintarea de filiale, entitati care vor urma regimul juridic
al societatii in care se vor constitui.
Societatea poate deschide sucursale, dezmembraminte fara personalitate juridicd care se inregistreaza
inainte de inceperea activitatii lor in Registrul Comer{ului din judetul in care vor functiona.
Pe documentele emanate de la sucursale se va mentiona oficiul registrului comertului in care a fost
fnregistratd i numarul de inregistrare.
Punct de lucru: Loc. Victoria, Oras Victoria, Str. CHIMISTILOR, Nr. 52, Judet Brasov.
Celelalte sedii secundare- agentii, puncte de lucru sau alte asemenea sedii — dezmembraminte fard
personalitate juridic3, se infiinteaza si inceteazd cu aprobarea adundri generale a asociatilor i se
mentioneaza in registrul de la sediul principal.
Societatea se poate asocia cu terte persoane fizice si juridice in vederea desfasurdrii in comun de
activitati comerciale previzute in obiectul de activitate autorizat.

I1. OBIECTUL DE ACTIVITATE

2.1 Obiectul de activitate al societdtii este cel prevazut mai jos.
Schimbarea obiectului de activitate al societdjii este prerogativa adundrii generale extraordinare a

asociatilor.

I. Domeniul principal: 683 - Activititi imobiliare pe bazi de comision sau contract




Acest inscris reprezint forma actualizati a actului constitutiv al VICTORIA PARC INDUSTRIAL, redactat in conformitate cu
actualizarea efectuat3 in baza dispoz. art. 204 alin, 4 din Legea 31/1990R si a Deciziei asociat nr.3/18.08.2025

II. Activitatea principali: clasa CAEN conform codificirii (Ordin 337/2007) Rev. Caen (2)

6832 - Alte activititi pentru tranzactii imobiliare pe bazi de comision sau contract
T11. Activititile secundare: Clase CAENconform codificirii (Ordin 337/2007) Rev. Caen (2)

0510 Extractia carbunelui superior (PCS=>23865 kl/kg)

0520 Extractia carbunelui inferior (PCS<23865 kJ/kg)

0710 Extractia minereurilor feroase

0721 Extractia minereurilor de uraniu §i toriu

0729 Extractia altor minereuri metalifere neferoase

0811 Extractia pietrei ornamentale si a pietrei pentru constructii, extractia pietrei calcaroase,
ghipsului, cretei si a ardeziei

0812 Extractia pietrigului i nisipului; extractia argilei si caolinului

0891 Extractia mineralelor pentru industria chimici si a ingrasdmintelor naturale
0892 Extractia turbei

0893 Extractia sdrii

0899 Alte activitati extractive n.c.a.

2016 Fabricarea materialelor plastice in forme primare

3600 Captarea, tratarea si distributia apei

3700 Colectarea si epurarea apelor uzate

3811 Colectarea deseurilor nepericuloase

3821 Recuperarea materialelor reciclabile

3822 Productia de energie (electricd sau termicd) prin tratarea deseurilor (inclusiv prin incinerare)
3823 Alte activitati de tartare a deseurilor

3831 Incinerarea deseurilor fara productie de energie

3832 Activitati ale gropilor de gunoi sau a depozitelor permanente de deseuri
3833 Alte activitafi de eliminare a deseurilor

4312 Lucréri de pregitire a terenului

4321 Lucriri de instalatii electrice

4322 Lucréri de instalatii sanitare, de incélzire si de aer conditionat

4323 Lucrari de izolatii

4324  Alte lucriri de instalatii pentru constructii

4331 Lucréri de ipsoserie

4332 Lucréri de tamplérie si dulgherie

4333 Lucréri de pardosire si placare a peretilor

4334 Lucrir de vopsitorie, zugrdveli si montéri de geamuri

4335  Alte lucréri de finisare

4341 Lucriri de Invelitori, sarpante si terase la constructii

5590 Alte servicii de cazare

6820 inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate
7491  Activititi de brokeraj in materie de brevete si servicii de marketing
7499  Alte activitati profesionale, stiintifice si tehnice n.c.a.

8009 Alte activitati de protectie n.c.a.

8110 Activititi de servicii suport combinate

8121 Activitati generale de curdtenie a cladirilor

8122 Activitati specializate de curdtenie

8123  Alte activitdti de curdtenie

8130 Activitati de intretinere peisagistica

8425 Activitati de lupta impotriva incendiilor §i de prevenire a acestora
9311 Activitati ale bazelor sportive

9319 Alte activitdti sportive n.c.a

3

e ———

o



Acest inscris reprezintd forma actualizatd a actului constitutiv al VICTORIA PARC INDUSTRIAL, redactat in conformitate cu
actualizarea efectuatd in baza dispoz. art. 204 alin. 4 din Legea 31/1990R si a Deciziei asociat nr.3/18.08.2025

9321 Activitati ale parcurilor tematice i de distractii

9329 Alte activitdti recreative si distractive n.c.a.

9521 Repararea si intretinerea aparatelor electronice de uz casnic
0691 Activititi de servicii personale la domiciliu

FORMA DE COMERCIALIZARE : Societatea va comercializa produsele si serviciile en gros
si/sau en detaille, in {ard si/sau in striinitate, in lei si/sau in valutd, la sediu, in spatii proprii si/sau
puse la dispozitie de terti, in piete, targuri, oboare, ambulant, comert stradal, la domiciliul (sediul)
clientului sau in alte forme permise de lege, dupi caz, in nume propriu si/sau in asociere cu persoane
fizice si/sau juridice roméne sau straine.

2.2 in realizarea obiectului de activitate, societatea va plati taxele si impozitele previzute de legislatia
in vigoare. Obiectul de activitate al societatii poate fi modificat, prin extinderea sau restrangerea sa,
conform hotirarii adundrii generale a asociatilor.

III. CAPITALUL SOCIAL, PARTILE SOCIALE

3.1 Capitalul social total integral virsat de asociati este de 432.460 lei, subscris gi virsat In numerar
si este impartit in 43.246 parti sociale, indivizibile si nominative, fiecare cu o valoare de 10 lei.

Capitalul social este detinut de citre asociati astfel:

- asociatul ORASUL VICTORIA detine 43.246 pir{i sociale, in valoare de 10 lei fiecare,
reprezentdnd 100 % din capitalul social, profitul net sau pierderile aferente fiecarui exercitiu
financiar, se repartizeaza astfel - 50% revine asociatului unic-Consiliul Local Victoria si se varsa
la bugetul local, iar 50% se repartizeaza la alte rezerve si constituie sursa proprie de finantare a
SC Victoria Parc Industrial SRL.

3.2 Capitalul social poate fi modificat prin hotérarea adunarii generale a asociatilor, cu respectarea
prevederilor legale.

Reducerea capitalului social va putea fi ficutd numai dupa trecerea a doui luni din ziva in care
hotirarea a fost publicata in Monitorul Oficial al Roméniei Partea a IV-a.

Orice creditor poate face opozitie in conditiile art. 62 din Legea 31/1990 — privind societdtile,
republicati, cu modificarile si completarile ulterioare.

Majorarea capitalului social se va face pe baza hotirarii adunarii generale a asociatilor prin aport in
naturd sau in numerar al asociatilor.

Partile sociale nou constituite vor fi subscrise in totalitatea lor, libere de orice sarcini.

3.30bligatiile sociale sunt garantate cu patrimoniul social §i nu pot fi grevate de datorii sau alte
obligatii personale si sunt indivizibile. Asociafii sunt raspunzitori pana la concurenia sumei
reprezentéind pariile sociale pe care le poseda.

3.4 Pirtile sociale pot fi transmise intre asociati.

Transmiterea parfilor sociale citre persoane din afara societatii este permisd numai dacé a fost aprobaté
de asociati reprezentand cel putin trei patrimi din capitalul social.

3.5 Hotararea adundrii asociatilor, adoptata in conditiile alin. (2), se depune in termen de 15 zile la
oficiul registrului comertului, spre a fi mentionatd in registru i publicata in Monitorul Oficial al
Romaniei, Partea a [V-a.

Transmiterea partilor sociale se Inregistreaza in Registrul Comerfului §i in registrul de asociafi al
societatii. '

3.6\Actul de transmitere a partilor sociale si actul constitutiv actualizat cu datele de identificare a noilor
asociati vor fi depuse la oficiul registrului comertului, fiind supuse inregistrarii in registrul comerfului
potrivit dispozitiilor art. 204 alin. (4).din Legea societatilor nr 31/1990, republicatd, cu modificarile i
completdrile ulterioare. !
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Acest inscris reprezintd forma actualizati a actului constitutiv al VICTORIA PARC INDUSTRIAL, redactat in conformitate cu
actualizarea efectuats in baza dispoz. art. 204 alin. 4 din Legea 31/1990R si a Deciziei asociat nr.3/18.08.2025

3.7 Asociatii convin de comun acord ca, in cazul decesului unuia dintre ei, sd acorde succesorilor
calitatea de asociat. Societatea este obligatd la plata partilor sociale citre succesor, conform ultimei
situatii financiare aprobate, in cazul in care acesta nu doreste intrarea in societate.

IV. DREPTURILE $1 OBLIGATIILE ASOCIATILOR .

4.1.Parjilesociale conferd posesorilor lor drepturi egale respectandu-se pentru fiecare asociat
urmatoarele:

- dreptul la dividende, in functie de aportul la capitalul social al fiecdrui asociat;

- acordarea unei cote proportionale cu activul social rezultat in caz de lichidare;

- dreptul de participare la conducerea societatii prin exercitarea dreptului la vot i controlul
asupra evidentelor si registrelor contabile;

- dreptul de a fi informat asupra activitaii societafii;

- dreptul de a se retrage din societate;
4.2. In virtutea drepturilor conferite asociatii se obligi:
- si se informeze reciproc si onest in cadrul adunirilor generale ale asociatilor, precum si in orice alte
situatii asupra problemelor ce privesc activitatea societatii; '
- si nu intreprindd actiuni care vor putea aduce atingerea intereselor societdtii, fapt care poate
determina excluderea sa prin hotdrarea adundrii generale a asociatilor;
- si decidi contractarea auditului financiar, atunci cand acesta nu are caracter obligatoriu potrivit legii.
4.3. Participarea la profit si pierderi a asociatilor se va face proportional cu parile sociale subscrise si
depuse de fiecare la constituirea capitalului social cu exceptia pierderilor produse prin frauda de oricare
dintre parti.

V. CONDUCEREA SOCIETATII

5.1 Adunarea generali a asociatilor este organul suprem de conducere al societiii.

5.2 Adunarea generald a asociatilor are urmétoarele obligatii principale:

-discuti, aprobi sau modific situatiile financiare anuale si stabileste repartizarea profitului net;
-desemneazi administratorii si cenzorii, dupd caz, ii revocd si le da descircare de activitate, le
stabileste remuneratia; decide contractarea auditului financiar, atunci cand acesta nu are caracter
obligatoriu, potrivit legii;

-decide urmirirea administratorilor, directorilor si cenzorilor pentru daunele pricinuite societatii,
desemnaénd s§i persoana insircinata sa o exercite;

-modifici statutul si hotdriste schimbarea formei juridice a societatii;

-hotiriste asupra competentelor si rispunderilor administratorilor;

-hotiraste cu privire la majorarea sau reducerea capitalului social; modificarea numérului de parti
sociale sau a valorii nominale a acestora, precum si la cesiunea pértilor sociale,

-hotiriste cu privire la fuziunea, divizarea, dizolvarea si lichidarea societatii;

-aprobd si modifica bugetul de venituri §i cheltuieli;

-hotdriste asupra modificarii duratei societatii;

-aprobi infiintarea/desfiintarea de sedii secundare:sucursale, agentii, reprezentante, sau alte asemenea
unitati fara personalitate juridica;

-hotdriste in orice alte probleme privind societatea.

5.3 Adunarea generali se convoacd de catre administratori, din proprie inifiativd sau la cererea
asociatilor in conditiile legii, ori de catre cenzori, potrivit competentelor lor, aratindu-se: ordinea de zi,
locul, ziua si ora intrunirii.

Convocarea se va face prin scrisoare recomandatd, expediata cu cel putin 10 zile inainte de.data
adunirii, pe adresa fiecdrui asociat, inscrisa in actul constitutiv. Schimbarea adresei nu poate fi opusa
societatii dacd nu i-a fost comunicata in scris de cétre asociat.
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5.4 La prima convocare, adunarea generald decide prin votul, reprezentdnd majoritatea absoluta a
asociatilor si a partilor sociale, in orice problema de competenia sa, inclusiv pentru modificarea actului
constitutiv. Dacd adunarea generald legal constituitd nu poate lua o hotdrire valabila din cauza
neintrunirii majordtitii prevazute la alineatul precedent, adunarea convocatid din nou poate decide
asupra ordinii de zi, oricare ar fi numarul de asociati §i partea de capital reprezentatd de asociatii
prezenti, inclusiv in probleme privind modificarea/completarea actului constitutiv. fn convocarea
pentru prima adunare generala se va putea fixa locul, ziua §i ora pentru cea de-a doua adunare, cénd
prima nu s-ar putea tine. A doua adunare nu se va putea intruni in aceeasi zi cu prima.

5.5 Fiecare parte sociald di dreptul la un vot, care se va exprima in conditille §i cu asumarea
raspunderilor stabilite de lege. Votarea se poate face §i prin corespondenta.

5.6 Hotararile luate de Adunarea generald in limitele legii si ale actului constitutiv sunt obligatorii
chiar pentru asociatii care nu au luat parte la adunare sau au votat contra. Hotérarile adundrii generale
contrare actului constitutiv sau legii pot fi atacate in justitie in termen de 15 zile de la data la care
asociatul a luat cunostinti de hotirarea adunirii generale pe care o ataca. Dacd hotdrarea este atacata de
toti administratorii, societatea va fi reprezentatd in justifie de persoana desemnatd de presedintele
instantei dintre asociatii ei, in conditiile legii.

Cererea 1n anulare se introduce si se solufioneazd potrivit procedurii legale.

5.7 Pentru a fi opozabile tertilor, hotardrile adunarii generale vor fi mentionate si publicate in
termenele i conditiile previzute de lege.

5.8 Procesul verbal al adundrii generale, intocmit de persoana desemnati de aceasta, se consemneaza
intr-un registru special sub semnatura asociatilor prezenti la adunare.

Hotararile adundrii generale si documentele emise in executarea acestora se redacteaza in concordantd
cu procesul verbal, se semneaza i se valorificd de citre persoanele anume imputernicite de adunare.

VI. ADMINISTRAREA SI REPREZENTAREA SOCIETATII

6.1 Societatea este administratd de unul sau mai mul{i administratori, asociafi sau neasociafi numiti
prin actul constitutiv sau, ulterior, prin hotirarea adundrii generale. Cand sunt mai multi administratori,
ei formeaz3 un consiliu de administratie.

Numirile in functie sau incetarea acestei functii daca nu au fost publicate in conformitate cu legea, nu
pot fi opuse tertilor.

Prin hotirarea adunirii generale, ei pot fi inlocuiti sau revocati. Unul dintre administratori poate fi s
director general al societd{ii angajat in aceastd functie pe care o va exercita in conditiile legii.
Administratorul director general, poate delega o parte din prerogativele sale directorilor executivi ai
societatii.

6.2 Administrarea societiitii va fi asigurata de un consiliu de administratie format din 3 membrii :
d-ul BARSAN IOAN, nascut la data de 20.03.1970 in Ors. Victoria, jud. Brasov, CNP
1700320084768, CI-ZV- 631063/ SPCLEP Victoria /01.04.2025 cu valabilitate pana la 03.08.2031,
domiciliat in Ors. Victoria, str. Branduselor, nr. 1, jud. Brasov, care este presedintele consiliului de
administratie, d-ul MARDAN GHEORGHE, niscut la data de 19.09.1971 in Ors. Victoria, jud.
Bragsov, CNP 1710919084775, CI-ZV-034981/SPCLEP Victoria/28.07.2015 cu valabilitate pana la
19.09.2025, domiciliat in Ors Victoria, str. Victoriei, bl. 5, ap. 22, jud. Brasov -:membru, si d-na
MIREA MIHAELA, niscuti la data de 20.05.1972 in Mun. Medias, jud. Sibiu, CNP 2720520322276,
C.1.-BV1003445 emis de SPCLEP Brasov cu valabilitate pana la 22.05.2035, cu domiciliul in Mun.
Brasov, str. Somesului, nr. 13, bl. 14, sc, C, ap. 5, jud. Brasov, membru, Durata maﬁdamlui consiliului
de administratie este pana la data de 30.11.2025 . Consiliul de administratie reprezintd societatea in
raport cu tertii §i in justitie. ' i

6.3 Societatea trebuie si {ind, prin grija administratorului, un registru al societatii in care se vor inscrie
dupa caz, numele i prenumele asociatului,denumirea, domiciliul sau sediul fiecarui asociat, partea
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fiecaruia din capitalul social, transferul partilor sociale sau alte modificari privitoare la acestea.
Administratorul este raspunzitor fatd de societate pentru:

- realitatea varsamintelor efectuate de asociati;

- existenta reald a dividendelor plitite;

- existenta registrelor cerute de lege si corecta lor tinere;

- exacta indeplinire a hotdrarilor adunérii generale;

- stricta indeplinire a indatoririlor pe care legea si actul constitutiv le impun.
6.4 Administratorul este obligat sd convoace adunarea asociatilor la sediul social, cel putin o dati pe
an sau ori de cate ori este necesar.
6.5 Rispunderea administratorilor si constituirea garantiilor sunt supuse reglementarilor legale.
6.6 Administratorul va reprezenta societatea in relatiile cu tertii.
Reprezentarea i administrarea societitii se realizeazi de citre administrator, in limitele competentei
stabilite prin adunarea generald a asociatilor in acord cu dispozitiile Legii societatilor nr 31/1990 -
privind societitile, republicatd, cu modificirile si completarile ulterioare.

VII. FUNCTIONAREA SOCIETATIL DURATA

7.1Exercitiul economico-financiar incepe la 1 ianuarie si se termind la 31 decembrie al fiecdrui an.
Primul exercitiu financiar incepe la data constituirii societitii.

7.2 Personalul societatii va fi angajat de catre administrator in limitele schemei de personal aprobata de
adunarea generald a asociatilor.

7.3 Situatiile financiare vor fi intocmite dupa normele previzute de lege.

7.4 Profitul net sau pierderile societdtii se stabilesc prin situatia financiara aprobata de asociafi.

Profitul net sau pierderile aferente fiecarui exercitiu financiar, se repartizeaza astfel - 50% revine
asociatului unic-Consiliul Local Victoria si se varsa la bugetul local, iar 50% se repartizeaza la alte
rezerve si constituie sursa proprie de finantare a SC Victoria Parc Industrial SRL.

1. Cota-parte din profit ce se plateste fiecdrui asociat constituie dividend.

2. Dividendele se plitesc asociatilor conform proportilor de mai sus. Ele se plitesc in termenul
stabilit de citre adunarea generala a asociatilor sau, dupa caz, prin legile speciale, dar nu mai térziu de
6 luni de la data aprobdrii situatiei financiare anuale aferente exercitiului financiar incheiat. In caz
contrar, societatea datoreazd, dupa acest termen, dobanda penalizatoare calculata conform art. 3 din
Ordonanta Guvernului nr. 13/2011 privind dobanda legald remuneratorie s§i penalizatoare pentru
obligatii banesti, precum §i pentru reglementarea unor masuri financiar-fiscale in domeniul bancar,
aprobatd prin Legea nr. 43/2012, daci prin hotirdrea adundrii generale a actionarilor care a aprobat
situatia financiara aferentd exercitiului financiar incheiat nu s-a stabilit o0 dobandi mai mare.

3. Dividendele plitite contrar dispozitiilor previzute de lege se restituie, dacd societatea
dovedeste cd asociatii au cunoscut neregularitatea distribuirii sau, in imprejurdrile existente, trebuiau sa
0 cunoasca.

4. Dreptul la actiunea de restituire a dividendelor platite contrar dispozitiilor anterioare, se
prescrie in termen de 3 ani de la data distribuirii lor.
5. Dividendele care se cuvin dupa data transmiterii actiunilor apar{in cesionarului, in afard de cazul in
care partile au convenit altfel.
7.5 Beneficiul cuvenit asociatilor se imparte conform proportilor de mai sus.
Adunarea generald poate decide participarea altor persoane la profit si pierderi in cadrul formelor de
asociere permise de lege. "
7.6 Sub sanctiunea plitii de daune-interese, la nivelul dobanzii legale, societatea va pliti asociatilor
dividendele distribuite asociatilor in termenul stabilit de adunarea generald dar nu mai tarziu de 6 luni
de la data aprobirii situatiilor financiare anuale.
7.7 Asociatii se pot retrage din societate in urmatoarele situatii:

a) cu acordul tuturor celorlalti asociati;
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b) cand nu sunt de acord cu hotirarile adundrii generale privind modificarea actului constitutiv,
in conditiile i in limita legii;

¢) prin actul unilateral de vointé,

d) in alte cazuri previzute de lege.
7.8 Asociatii pot fi exclusi din societate in urmétorele situatii:

a) nu aduc aportul la capital la care s-au obligat, desi au fost pusi in intdrziere;

b) asociatii administratori care comit fraude in dauna societatii sau se servesc de semnatura
sociali sau de capitalul social in folosul lor sau al altora.
Excluderea se pronuntd prin hotdrdre judecdtoreascid la cererea societdtii sau a oricdrui asociat.
Asociatul exclus riméne obligat fati de terti pentru operafiile ficute de societate pand in ziua rdménerii
definitive i irevocabile a hotdrarii de excludere, hotérare ce va dispune §i structura participantilor la
capitalul social a celorlalti asociati.
Hotéirarea irevocabili de excludere sau retragere se va depune in 15 zile la Registrul Comerfului pentru
a fi inscrisd, iar dispozitivul hotérarii de excludere se va publica la cererea societatii in Monitorul
Oficial.
7.9 Asociatii rispund pentru pierderi si au dreptul la beneficii pana la ziua pierderii acestei calitati in
conditiile prevazute de art. 7.7 §1 7.8.
Drepturile asociatilor retrasi sau exclusi din societate se stabilesc in conditiile legit.
7.10 Societatea se constituie pe durati nedeterminatd, care poate fi modificatd prin hotdrarea
adundrii generale.

VII. CONTROLUL SOCIETATII

8.1Activitatea societdtii va fi controlati de fiecare dintre asociati care nu sunt administratori ai acesteia.
Adunarea general3 poate numi unul sau mai muli cenzori sau un auditor financiar, in conditiile legii.
Cenzorii societatii sunt: PRECUP LAURENTIA, cetatean roman, nascuta la data de 28.10.1964 in
Mun. Bragov, jud. Brasov, CNP 2641028080066, domiciliata in Mun. Bragov, str. Baba Novac, nr.
18, jud. Brasov, identificata cu C.L seria ZV nr. 292798 emisa de SPCLEP Brasov la data de
18.10.2019 cu valabilitate pana la data de 28.10.2029 pe o perioada de 3(trei) ani. Data pumirii:
26.02.2024. Data expiririi mandatului: 26.02.2027, iar ca si cenzor supleant pe DOBRIN
DANIELA-CRISTINA, cetatean roman, nascuta la data de 29.06.1962 in orag Victoria,
jud.Brasov, CNP 2620629084757, domiciliata in Sat Ucea de Jos, com. Ucea, nr. 267, jud. Brasov,
identificata cu C.I. seria ZV nr. 341495 emisa de SPCLEP Victoria la data de 18.09.2020 cu
valabilitate pana la data de 29.06:2080, pe o perioada de 3(trei) ani. Data numirii: 26.02.2021,
Data ultimei prelungiri: 26.02.2024, Data expiririi mandatului: 26.02.2027. Ei vor avea
atributiile, obligatiile si rispunderile prevazute de lege. Numirea cenzorilor este obligatorie cand
numarul asociatilor trece de cincisprezece.

8.2 La data intocmirii prezentului act constitutiv, nu sunt numiti auditori financiari.

IX. FUZIUNEA, DIVIZAREA, DIZOLVAREA $I LICHIDAREA SOCIETATII

9.1 Fuziunea si divizarea se hotarisc de adunarea generald a asociatilor si se realizeaza in modalitatile
si cu respectarea procedurilor si a termenelor legale.

9.2 Societatea se dizolvi in urmitoarele cazuri:

a) hotirirea adunarii generale; ’

b) imposibilitatea realizarii obiectului sau realizarea acestuia;

¢) declararea nulititii societatii,

d) falimentul; , Lo

¢) hotirarea tribunalului, in conditiile legii;

f) decesul tuturor asociatilor, qtunci cand activitatea societitii nu este continuatd de mostenitori;
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g) reducerea numarului asociatilor la unul singur ca urmare a incapacitatii, retragerii, excluderii sau
decesului asociatilor cind acesta nu hotarigte continuarea existentei societdtii sub forma societétii cu
asociat unic;

h) alte cazuri prevazute de lege.

9.3 Asociatii pot reveni asupra hotirarii de dizolvare, luata potrivit art. 9.2, lit.a, in conditiile legii.

9.4 Dizolvarea societafii inainte de expirarea termenului fixat pentru durata sa are efect fata de terti
numai dupd trecerea de 30 zile de la publicarea in Monitorul Oficial al Roméniei Partea a IV-a.
Dizolvarea societitii are ca efect deschiderea procedurii lichidarii.

9.5 Din momentul dizolviarii, administratorul nu mai poate intreprinde noi operatiuni, in caz contrar va
fi personal si solidar raspunzitor pentru operatiunile pe care le-a intreprins.

Interdictia prevazuta la alin.1 se aplicd din ziua expirérii termenului fixat pentru durata societatii (in
cazul in care durata de functionare a societdtii este limitatd) ori de la data la care dizolvarea a fost
hotirati de adunarea generali sau declarati prin sentinti judecitoreasci.

9.6 Lichidarea societitii se face in conditiile expres previazute de lege. Lichidatorii vor indeplini
conditiile, vor intreprinde operatiile, vor avea atributiile gi rdspunderile previzute de lege.

9.7 Pentru lichidarea si repartizarea patrimoniului social, sunt obligatorii urmitoarele reguli:

- péna la preluarea functiei de citre lichidatori, administratorii continud si-si exercite atributiile, cu
exceptia celor prevdzute la art. 233 din Legea societdtilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si
completirile ulterioare. :

- actul de numire a lichidatorilor, mentionand puterile conferite acestora sau sentin{a care i {ine locul,
precum si orice act ulterior care ar aduce schimbéri cu privire la persoana lor sau la puterile conferite
trebuie depuse, prin grija lichidatorilor, la oficiul registrului comertului, pentru a fi inscrise de indata si
publicate in Monitorul Oficial al Roméniei, Partea a IV-a.

Asociatii pot hotdrd, cu cvorumul §i majoritatea prevazute pentru modificarea actului constitutiv, si
modul de lichidare a societdtii, atunci cdnd sunt de acord cu privire la repartizarea i lichidarea
patrimoniului societétii i cind asigura stingerea pasivului sau regularizarea lui in acord cu creditorii.
Prin votul unanim al asociatilor se poate hotéri si asupra modului in care activele rimase dupa plata
creditorilor vor fi impdrtite intre asociati. In lipsa acordului unanim privind impartirea bunurilor, va fi
urmata procedura lichidarii, previzuti de prezenta lege.

Transmiterea dreptului de proprietate asupra bunurilor ramase dupa plata creditorilor are loc la data
radierii societdtii din registrul comertului. Registrul va elibera fiecrui asociat un certificat constatator
a] dreptului de proprietate asupra activelor distribuite, in baza cédruia asociatul poate proceda la
inscrierea bunurilor imobile in cartea funciari.

9.8 Lichidatorii vor putea fi persoane fizice sau juridice.Lichidatorii persoane fizice sau reprezentantii
permanenti - persoane fizice ale societdtii lichidatoare - trebuie sd fie lichidatori autorizati, in
conditiile legii. Toate actele emanénd de la societate trebuie sa arate ca aceasta este in lichidare.

9.9 Lichidatorii au obligatia, indatd dupa intrarea in functie, ca impreuna cu administratorul societatii
sd facd un inventar §i si incheie situatia financiard, care si constate situatia exacti a activului s
pasivului societdtii §i s le semneze.

Lichidatorii sunt obligati sd primeascd i sa pistreze, patrimoniul societdtii, registrele ce i s-au
incredintat de catre administratori si actele societdtii. De asemenea, ei vor {ine un registru cu toate
operatiunile lichidarii, in ordinea datei lor.

9.10 Lichidarea societafii trebuie terminatd in cel mult un an de la data dizolvérii. Pentru motive
temeinice, la cererea lichidatorului, oficiul registrului comertului poate prelungi acest termen cu inca
un an, dar nu mai mult de doua ori.

9.11Dupé terminarea lichidédrii societdtii, lichidatorii trebuie s@ intocmeasca situatia financiard si sd
propuni repartizarea activului intre asociati.

9.12 In termen de 15 zile de la terminarea lichidirii, lichidatorii trebuie si ceard radierea societitii din
Registrul Comertului. Radierea se poate face si din oficiu, in cazurile §i cu procedura previzute de
lege.
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X. DISPOZITII FINALE

10.1 Subscrisa ORASUL VICTORIA are calitatea de asociat cu toate drepturile si obligatiile
prevazute de lege pentru asemenea categorii de persoane.

Fondatorii, primii administratori ori imputernicitii acestora raspund solidar pentru orice prejudiciu
cauzat de neindeplinirea obligatiei de a cere inmatricularea societatii in Registrul Comertului.

Dupi dobéndirea personalitdtii juridice, societatea preia asupra sa actele juridice incheiate de fondatori
cu tertii §i cheltuielile cu infiinjarea acesteia, dovedite cu acte, urméand a fi suportate prin grevarea
primului exercitiu financiar.

10.2 Actul constitutiv poate fi modificat de adunarea generald a asociatilor cu respectarea conditiilor de
fond si forma previzute pentru incheierea lui. Adunarea generald poate desemna persoanele care sa
indeplineasca formalitdtile privind modificarile actului constitutiv.

10.3 Prezentul act constitutiv se completeazi cu prevederile legislatiei roméane referitoare la societati.

Prezentul inscris sub semnaturi privati, s-a redactat in conformitate cu prevederile art. 5, alin. 6
din Legea nr. 31/1990 republicati, cu modificirile §i completirile ulterioare si s-a semnat in 2
(doua) exemplare originale, astizi data de 18.08.2025.

ASOCIAT UNIC: ORASUL VICTORIA
Prin reprezentant legal, primar CAMELIA ELENA




PRIMARIA ORASULUI

VICTORIA @m

PRIMARIA ORASULUI VICTORIA
Strada Stadionului, Nr. 14, Orasul Victoria, Judetul Brasov
Tel: 0268/241.525.; Fax: 0268/241.501
Web: https://primariavictoria.ro/
E-mail: contact@primariavictoria.ro

PROIECTUL PROFILULUI ADMINISTRATORILOR

pentru selectia a 3 administratori ai

Societatii VICTORIA PARC INDUSTRIAL S.R.L



Profilul Administratorilor Societsti VICTORIA PARC INDUSTRIAL S.R.L. este
elaborat cu respectarea prevederilor H.G. nr. 639/2023, conform Anexei nr. 1, art. 12,
respectiv:

Articolul 12

(1) Fiecare Autoritate Publicd Tutelard, prin compartimentul de guvernantd corporativa,
elaboreazd Profilul Consifiului.

(2) Actionarii care detin, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social al
intreprinderii publice au dreptul de a formula propuneri privind Profilul Consiliului, ca parte din
Componenta Integrald a Planului de selectie. In acest scop, Autoritatea Publicd Tutelard va
publica proiectul Profilului Consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii
publice si il va transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobérii Componentei Initiale
a Planului de selectie, stabilind termenul-limita pentru formularea de propuneri.

(3) Profilul Consiliului si al Candidatului fac parte din Componenta integrald a Planului
de selectie si vor fi aprobate impreund cu aceasta, prin act administrativ, de catre Autoritatea
publics Tutelars sau de Adunarea Generald a Actionarilor/Asociatifor, dupa caz.

PROFILUL ADMINISTRATORILOR
SOCIETATII VICTORIA PARC INDUSTRIAL S.R.L.

Profilul administratorilor, profilul fiecarui administrator, analiza cerintelor contextuale ale
Societiti VICTORIA PARC INDUSTRIAL S.R.L., in general, i ale administratorilor,
matricea Profilului administratorilor, Planul de administrare, vor fi elaborate, in cadrul
Componentei integrale a planului de selectie, de catre comisia de selectie din care face parte
si expertul independent.

Profilul administratorilor se bazeazé pe urmatoarele componente:

e Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general §i ale
administratorilor, in particular;

e Matricea Profilului administratorilor.

Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general
si ale administratorilor, in particular

Unitatea Administrativ-Teritoriald Orasul Victoria, in calitate de Autoritate Publica
Tutelard pentru Societatea Victoria Parc Industrial S.R.L., cu sediul social in Roménia, Oragul
Victoria, strada Stadionului, nr.14, judetul Brasov, Tnmatriculatd la Oficiul Registrului
Comertului Brasov sub IUNE/EUID.ROONRC, 32007000199080, nr.ordine reg.cometului
32007000199080, CUI: 20762885, cu un capital social in valoare de 432.460 lei, parti sociale
43.246 in valoare de 10 lei fiecare, a elaborat prezenta scrisoare care stabileste agteptarile
privind performantele Societétii si ale organelor de administrare si conducere ale acesteia,
pentru perioada 2025 - 2029. Acestea ar trebui s3 fie vazute Tn contextul in care Autoritatea
Publics Tutelars doreste o imbun&tatire continud a performantei si guvernantei intreprinderilor
publice din portofoliul sau.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderil publice, aprobatd cu
modificir si completdri prin Legea nr.111/2016, cu modificérile si completdrile ulterioare si
Anexa 1b, din normele metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completarile ulterioare, aprobate prin



HG nr.639/2023 si reprezinté dezideratele Autoritatii Publice Tutelare, respectiv Orasul Victoria
pentru evolutia societdtii in perioada 2025 - 2029.

Scrisoarea de asteptiri are caracter obligatoriu pentru inceperea procesului de selectie
a membrilor consiliului de administratie la Societatea Parc Industrial S.R.L Hunedoara si
cuprinde obiectivele societétii, care stau la baza stabilirii criteriilor specifice de selectie si va fi
adusd la cunistintd candidatilor aflati pe lista scurtd.Societatea Victoria Parc Industrial

S.R,L a luat fiintd prin Hotdrarea nr. 40/26.04.2006 a Consiliului Local Victoria in
aplicarea prevederilor OG.nr.65/2001 privind constituirea i functionarea parcurilor
Industriale, HG 2407/2004, tindnd cont de prevederile Ordinului Ministerului Dezvoltarii si
Prognozei nr.305/2001, modificat cu OMDP nr.368/2001 si OMDP nr.52/2002 si respectarea
prevederilor art.1-15 si 186-189 ale Legii nr.31/1990, republicatd, privind societatile
comerciale.

Ponderea detinut3 in capitalul social al asociatilor:

Orasul Victoria- 100%

Suprafata Parcului Industrial este de 16,4 Ha, impdrtit in 24 de parcele, parcele ce
se concesioneazd pe o perioada de pan3 la 49 de ani sau se pot vinde investitorilor, ulterior,
dupé ce isi realizeazi investitia asumata. Parcelarea este flexibila, pentru a se putea satisface
solicitdrile specifice ale investitorilor. Accesul in parc se face direct din DN1 prin DJ105A si DJ
105G si dispune de utilitdti complexe pentru orice timp de investitie Industriald, energie
electricd, gaze naturale, apa potabild, canalizare, drenaj natural, comunicatii prin cabluy,
drumuri, parcéri, mijloace de protectie, dotari pentru stingere incendiu.

Regulamentul de organizare si functionare al Parcului Industrial a fost aprobat in
temeiul prevederilor Legii nr.186/2013 privind constituirea §i functionarea parcurilor
Industriale, cu scopul de a stabili rolurile si responsabilitatile persoanelor juridice (rezidenti si
administrator Parc Industrial).

Societatea Parc Industrial are codul CAEN 6832 - administrarea imobilelor pe baza de
comision sau contract (administrare parcuri Industriale) si in conformitate cu obiectul de
activitate, asigurd administrarea si gestionarea parcului Industrial, cu predilectie a
infrastructurii comune de utilititi pe baza de contracte de administrare si prestdri servicii
conexe.

Serviciile de administrare ale parcului Industrial consta in:

-intretinerea infrastructurii de drumuri in incinta parcului;

-intretinerea retelelor de utilitéi comune a parcului;

-intretinerea spatiilor verzi stradale, a rigolelor de apd pluviala si canalelor naturale din incinta
parcului; -paza obiectivelor si retelelor de utilitéti comune;

-iluminatul stradal al parcului;

-sprijin pentru dezvoltarea parteneriatelor interne gi internationale, consultanta pentru afaceri
si consultant tehnologic si de asemenea intermediaza legatura de colaborare cu autoritatile
guvernamentale si cu autoritatile publice locale;

-stimulare a investitiilor directe, autohotne si straine, in industrie, servicii, cercetare stiintifica
si dezvoltare tehnologica;

-dezvoltare regionald;

-dezvoltarea intreprinderilor;

-crearea de noi locuri de munca;

Informatii generale privind Societatea Victoria Parc Industrial S.R.L

Societatea Victoria Parc Industrial S.R.L este persoand juridicd de nationalitate romana
si functioneazé potrivit reglementarilor legale in vigoare, respectiv Legea nr.31/1990 privind
societitile, republicatd cu modificérile si completdrile ulterioare si cu dispozitiile Actului
Constitutiv, in vederea realizirii obiectului sdu de activitate si a indeplinirii obiectivelor
societétii aga cum sunt stabilite prin Actul Constitutiv.



Societatea este inregistratd la Registrul Comertului Brasov IUNE/EUID.ROONRC,
32007000199080, nr.ordine reg.cometului 2007000199080, CUI: 20762885, cu sediul social
in Romania, Orasul Victoria, str.Stadionuilui nr.14, cu un capital social in valoare de 432.460
lei, divizat in 43.246 prti sociale cu o valoare nominala de 10 lei fiecare.

Obiectul principal de activitate : grupa CAEN 6832 - administrarea imobilelor pe baza
de comision sau contract (administrare parcuri Industriale) si activitati secundare potrivit
Actului Constitutiv al societ3tii, in concordant cu codificarea Ordinului 337/2007, respectiv:
productie de energie electricd, distributie energie electricd, activitdti de consultanta in
domeniul relatiilor publice si al comunicérii, activitati de organizare a expozitiilor, targurilor i
congreselor, etc.

Societatea se incadreazi in categoria intreprinderilor publice prevazute la art. 2, pct
2, lit.b,c din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completdrile ulterioare. Organizarea si functionarea societdtii este reglementata
de respectivul act normativ si unde acesta nu dispune, de dispozitiile Legii nr.31/1990,
republicat, cu modificérile si completdrile ulterioare, i de dispozitiile Legii nr. 287/2009
privind Codul Civil, republicatd, cu modificarile i completdrile ulterioare si ale Legii
nr.186/2013 privind constituirea si functionarea parcurilor Industriale.

Societatea Victoria Parc Industrial S.R.L este o societate cu raspundere limitata in care
asociatul majoritar este Orasul Victoria, care exercita atributjile adundrii generale a asociatilor
societ&tii.Administrarea societdtii se face potrivit sistemului unitar de administrare. Societatea
este administratd de un Consiliu de Administratie, respectandu-se prevederile art. 28, alineat
(1) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.109/2011. Membrii Consiliului de Administratie
sunt desemnati de autoritatea publica tutelard si numiti de adunarea generald a asociatijlor la
propunerea unei comisii constituite la nivelul autoritatii publice tutelare, potrivit prevederile
art. 28, alineat (571).

Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formatd din administratori
neexecutivi si independenti in intelesul art.138 alin. 2 din Legea nr.31/1990, republicata, cu
modificarile i completérile ulterioare.

Consiliul de Administratie este format dintr-un numar de 3 (trei) administratori, cu
respectarea prevederilor Legii nr.202/2002, republicats, cu modificarile si completarile
ulterioare, astfel incat cel putin o treime din numarul administratorilor sa fie femei si cel putin
o treime din num&rul administratorilor s& fie barbati; Consiliului de Administratie nu poate fi
format din persoane de acelasi gen.

Mandatul Administratorilor este stabilit prin Actul Constitutiv i nu poate depasi 4
(patru) ani. Selectia membrilor Consiliului de Administratie se face potrivit prevederilor
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr.111/2016, cu
modificdrile si completérile ulterioare si a normelor metodologice de aplicare a OUG
nr.109/2011, privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificérile s
completdrile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023.

Orice membru al Consiliului de Administratie poate exercita concomitent cel mult 2
mandate de membru al Consiliului de administratie si/sau de membru al Consiliului de
supraveghere in intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei, inclugiv
mandatul de la Societatea Victoria Parc Industrial S.R.L.

In cadrul Consiliului de administratie se constituie urmatoarele comitete:
Comitetul de nominalizare §i remunerare;
Comitetul de gestionare a riscurilor;
Comitetul de audit.

Prin actul constitutiv se poate stabili si posibilitatea constituirii si a altor comitete
consultative. Comitetele pot fi formate din administratori neexecutivi. Pregedintele fiecarui



comitet este independent. Comitetul de nominalizare i remunerare are urmatoarele atributji
principale:

organizeaza sesiuni de instruire pentru membrii Consiliului;

formuleazs propuneri privind desemnarea directorilor societatii;

formuleazd propuneri de remunerare a administratorilor si directorilor, cu respectarea
politicii de remunerare transmise de AMEPIP;

Comitetul de gestionare a riscurilor are urméitoarele atributii principale:

asigur concordanta activitétilor de control cu riscurile generate de activitdtile si procesele
care fac obiectul controlului;
identific3, analizeazs, evalueazs, monitorizeaza i raporteazé riscurile identificate, planul
de misuri de atenuare sau anticipare a acestora, alte masuri luate de conducerea executiva;
masurarea solvabilit3tii intreprinderii publice, prin raportare la atributjile si obligatiile
uzuale ale acesteia, si informeaza sau, dupé caz, face propuneri Consiliului de administratie.

Comitetul de audit indeplineste atributiile prevézute la art. 65 din Legea nr. 162/2017, cu
modificirile ulterioare.Acesta este format din administratori neexecutivi, majoritatea
administratorilor fiind independenti si din care cel putin unul este calificat ca auditor financiar
conform unui document emis de cétre autoritatea competentd din Roménia, din alt stat
membruy, dintr- un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din
Regatul Unit al Marii Britanii gi Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceastd
prevedere, este competentd s& faca parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice
si persoana care are experienta de cel pufin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea
la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau
in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate
la nivelul consilillor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public,
dovedita cu documente.

Societatea Victoria Parc Industrial S.R.L. stabileste prin actul constitutiv sau regulament
intern modul de functionare i procedura de adoptare a deciziilor in cadrul comitetelor
consultative.Consiliul de Administratie are puteri depline cu privire la conducerea i
administrarea societdtii, cu respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate si
atributiilor expres prevazute de lege ca find de competenta Adunarii Generale a
Asociatilor.Responsabilititile membrilor Consiliului de Administratie sunt stabilite prin
Contractul de Mandat incheiat potrivit prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si
completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si a normelor
metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completdrile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023.

Consiliul de Administratie deleagé conducerea societatii unuia sau mai multor directori,
numindu-I pe unul dintre ei director general. Directorii pot fi numiti din afara Consiliului de
administratie sau dintre administratori, care devin astfel administratori executivi, cu
respectarea procedurii de selectie prevazute la art. 35, al in. (4)-(7).

Numirea directorilor se realizeazi de cdtre consiliul de administratie prin selectarea
candidatilor din lista scurtd intocmitd de comitetul de nominalizare si remunerare.Directorul
financiar ( daca este cazul) al intreprinderii publice, indiferent daca acestuia fi sunt delegate
atributji de conducere de ctre consiliul de administratie sau nu, va fi selectat in conformitate
cu prevederile art. 35, alin. (4)-(7). Lista directorilor si CV-urile acestora sunt publicate, prin
grija presedintelui Consiliului de administratie, pe pagina de internet a societatii, pe intreaga
duratd a mandatului acestora.

in activitatea sa, pe durata mandatului, directorul general poate fi asistat de expertj,
congilieri sau personal de specialitate, incadrati, in conditiile legii, in baza unui contract de
muncd pe duraté determinatd. Prin derogare de la prevederile art. 84 alin. (1) din Legea nr.



53/2003 - Codul muncii, republicatd, cu modificérile gi completdrile ulterioare, in toate situatjile
de la alin.(12) si (13), durata contractelor individuale de munci pe duratd determinata ale
expertilor, consilierilor sau personalului de specialitate va putea fi egald cu intreaga durata a
mandatului directorului general, respectiv al presedintelui directoratului intreprinderii publice.

Responsabilitatile Directorului General sunt stabilite prin Contractul de Mandat incheiat
cu presedintele Consiliului de Administratie in conformitate cu OUG nr. 109 din 2011 privind
m3suri economico-financiare la nivelul unor operatori economici, cu modificarile si completdrile
ulterioare.

Planul de administrare va pune in valoare viziunea manageriald a membrilor Consiliului
de Administratie si a directorilor, asupra perspectivelor de evolutie ale Societatii Victoria Parc
Industrial S.R.L fundamentate pe continuarea implementarii si consolidarea proceselor de
dezvoltare, modernizare si retehnologizare, avand la baza premisa ca numai prin capitalizarea
permanentd a societatii poate fi agigurata o dezvoltare durabil3 in conditji de eficienta.

Potrivit actului constitutiv si a organigramei, organele de conducere sunt: Adunarea
General3 a Asociatilor, Consiliul de Administratie i Directorii societatii.

Planul de administrare va reflecta politica generald a Consiliului de Administratie gi
anume aceea de a consolida pozitia Societdtii Victoria Parc Industrial S.R.L in raport cu
celelalte companii de profil si milar din Roménia i de a continua sa fie un factor de stabilitate
pentru angajatii sai, pentru familiile acestora, si totodatd pentru utilizatorii serviciilor din aria
sa de operare.

Directjile de dezvoltare ale Societétji Victoria Parc Industrial S.R.L., definite prin Planul
de administrare si operationalizate prin componenta de management, ce urmeaza a fi
elaborate si prezentate de membrii Consiliului de administratie si directorii societatji, vor avea
la bazi principile guvernantei corporative, care statueazd o atitudine responsabilg,
profesionist3 si eticd a companiei in raport cu principalii sai colaboratori: utilizatorii serviciilor,
autoritati locale, autoritéti de reglementare, organisme de control, angajat si alte categorii de
colaboratori interni gi externi.

Membrii Consiliului de administratie si directorii intentioneaza ca, pe durata mandatului
ce le revine, Societatea Victoria Parc Industrial S.R.L. sé fie tratatd de catre tof partenerii
Societitii din mediul economic ca o organizatie profegionists, competitiva si aliniata din punct
de vedere al practicilor manageriale la cerintele si standardele de calitate ale Uniunii Europene.
Pornind de la acest deziderat, ariile strategice de activitate ale societatii vor fi reprezentate
de:

gestionarea fondurilor obtinute din activitatea de administrare a Parcului Industrial,
in conformitate cu prevederile bugetului de venituri si cheltuieli si in concordanta cu Strategia
de Dezvoltare.
sprijin pentru dezvoltarea parteneriatelor interne si internationale ,consultanta pentru
afaceri si consultanta tehnologica si de asemenea intermediaza legatura de colaborare cu
autoritatile guvernamentale i cu autoritatile publice locale ;
stimularea investitiilor directe, autohotne si straine, in industrie, servicii, cercetare
stiintifica si dezvoltare tehnologica;
efectuarea de diligente pentru atragerea surselor de finantare in scopul realizarii
proiectelor de investitii, intretinere, dezvoltare, retehnologizare, etc, a infrastructurii parcului
Industrial.
sprijinirea pentru dezvoltarea parteneriatelor interne i internationale, consultanta
pentru afaceri, consultanta tehnologica si de asemenea, intermediaza legatura de colaborare
cu autoritatile guvernamentale si cu autoritatile publice locale;
permanent, administratorul implementeaza masuri gi desfasoara activitati in vederea
indeplinirii obligatiilor ce revin.
Sinteza strategiei guvernamentale si/sau locale in domeniul in care actioneaza
Societatea Victoria Parc Industrial S.R.L. Strategia de dezvoltare a Societatea Victoria Parc
Industrial S.R.L este in strans3 legaturd cu strategia de dezvoltare a Orasului Victoria.



in “Strategia Integratd de Dezvoltare Urband a Orasului Victoria pentru
perioada 2021-2030"sunt cuprinse o serie de proiecte prioritare, care conduc la
dezvoltarea municipiului si care majoritatea sunt in curs de implementare. Aceasta strategie
urmareste crearea unui cadru catalizator in care resursele interne ale orasului s& fie mobilizate
si impreun3 cu resursele externe atrase sa genereze procesul de schimbare dorit.

O privire sintetici la nivel teritorial local al Orasului Victoria schiteazd un cadru
strategic pe verticala cu sage elemente.

Strategiile sectoriale ale Roméniei si planuri nationale relevante;

Acordul de Parteneriat si Programele Operationale 2021-2027 finantate din Fondurile
Europene Structurale si de Investitii 2021-2027;

Politicile Uniunii Europene, inclugiv Politica de Coeziune i alte politici sectoriale si
programele de finantare gestionate de CE;

Agenda 2030 si cele 17 obiective de dezvoltare durabild;

in context local, Orasul Victoria urmareste implementarea cerintelor strategic pentru
abordarea Dezvoltdrii Urbane Durabile prin SIDU. Prin intermediul acestora, inventarie si
marcare arbore stejarurmareste sa devind un orag prosper, cu o calitate ridicata a vietii, a
serviciilor §i a infrastructurilor dedicate locuitorilor, investitorilor si turistilor.

In cadrul obiectivului strategic “Victoria atractiva i inteligentd” o abordare- cheie pentru
asigurarea sustenabilitdtii municipiului este cea a investitiilor, in sprijinirea economiei
circulare.In contextul Green Deal si al tintelor Europene si nationale de mediu, dar si datorita
multiplelor beneficii economice ale reutilizérii lanturilor valorice, o strategie circulard la nivel
economic care s aduci toti actorii impreund pentru a spori competititivitatea i beneficiile la
nivel local este importanta.

Asigurarea suportului financiar pentru dezvoltarea afacerilor in scopul cresterii
competitivitatii intreprinderilor, orientdrii spre produse cu valoare adaugata ridicata, cu un
grad mare de prelucrare, creindu-se astfel facilitati pentru investitori si stimularea activitatilor,
prin oferirea de locatji necesare incubdrii afacerilor si facilitarea accesului la serviciile de
consultant.Viziunea generald a autoritdii publice tutelare cu privire la misiunea gi obiectivele
intreprinderii publice, desprinsa din strategia locala din domeniul de activitate in care opereaza
intreprinderea publica

Viziunea autorit3tii publice tutelare cu privire la misiunea si obiectivele intreprinderii
publice va avea in vedere, prioritatile strategice de dezvoltare a Orasului Victoria si cuprinde
cel putin urmatoarele:

Revigorarea si dezvoltarea durabild a economiei locale, cresterea nivelului de trai, prin
atragerea investitiilor si crearea de noi locuri de munca in Orasul Victoria;

Stimularea crerii de noi societiti si a dezvoltérii celor existente, prin cresterea calitatji
produselor i serviciilor;

Asigurarea unei rate de ocupare a suprafetei parcului Industrial de 60%.

Prestarea serviciilor de administrare de calitate, accesibile pentru agentii economici
care vor activa in parg;

Asigurarea de facilitdi si oportunitati de investitii catre potentiali investitori prin
instrumente de comunicare adecvate (pagina web, materiale de promovare, participarea la
targuri de profil, etc).

Imbunitatirea dezvoltérii economiei Oragului Victoria prin cresterea inovarii in
activitatile economice prioritare.

Atragerea surselor de finantare nerambursabile in realizarea investitiilor de protectie
a mediului;

Programul de investitii al societatii Victoria Parc Industrial are ca surse de finantare:
fonduri proprii ale societatii si/sau fonduri proprii ale Orasului Victoria, conform bugetului de
venituri si cheltuieli aprobat de autoritatea publica tutelard. Investitiile de orice natura si din
orice surse de finantare se vor realiza in conformitate cu legislatia incidenta in domeniu.
Participarea la misiuni si vizite internationale pentru identificarea de potentiali investitori; j)



Mentinerea performantei economice a societdtii;

Orice alte m&suri necesare pentru asiguarea functionaii i dezvoltdrii parcului.

Incadrarea intreprinderii publice in una dintre urméatoarele categorii de scopuri ale
intreprinderii publice, respectiv comercial, de monopol reglementat sau serviciu
public.Activitatea Intreprinderii publice se incadreazd in categoria intreprinderilor care
actioneazd cu scop comercial si urmaresc sa creeze valoare economica. Intreprinderea publica
opereazd intr-o piatd concurentiald, ceea ce presupune adoptarea de cétre Consiliul de
Administratie a unui plan de administrare care s& urmareasca cresterea competitivitatii, a
profitabilititii, a imbuntatirii calitétii activelor si a indicatorilor de risc.

Modalitatea de asigurare a compensatiilor corespunzdtoare sau de plata a obligatiei
de serviciu public de citre autoritatea publica tutelard daca intreprinderea publicd trebuie sa
indeplineasca obligatii de serviciu public.

Intreprinderea publicd nu va avea compensatii din partea autoritatii publice, intrucat
recuperarea costurilor (lucrdri si servicii de mentenants, reparatii, modernizari, etc. efectuate
asupra infrastructurii comune a parcului) se suportd din serviciul prestat, de la rezidentii
parcului, in baza contractelor de administrare si prestari servicii conexe.

Taxa de administrare poate fi actualizatd prin Hotararea Consiliului Local Victoria, ori
de cate ori acesta hotaragte.

Politica de dividende aplicabila intreprinderii publice

Politica referitoare la dividende, aplicabild intreprinderii publice, este cea reglementata de
legile aplicabile in domeniu, autoritatea publica prin mandatul incredintat administratorilor
aprobd ca aceste sume sa se repartizeze conform prevederilor legale in vigoare gi a actului
constitutiv.

Aceasta ar include imbunitatirea performantelor societatii pentru un anumit grad de constanta
in obtinerea profitului societ&tii.Politica de dividende va fi una responsabild, prudentd si
predictibild, adecvata situatiei specifice societatii.Autoritatea publica tutelara tinde la cresterea
nivelului de dividende, pe termen lung, in perioada mandatului.Consiliul de Administratie are
obligatia de a informa din timp cu privire la schimbari survenite in planificarea afacerii, de
natura sa pericliteze atingerea acestei tinte.

Politica de investitii aplicabild intreprinderii publice

Investitiile realizate de intreprinderea publicd genereaza practic valoare adaugata si
este unica modalitate de a asigura paritatea competitiva cu societatile care opereaza pe piata
de profil, un obiectiv strategic al societéji fiind cel de atragere de noi resurse financiare si
fonduri directionate citre modernizare, creind astfel perspective de infiintare de noi locuri de
munc3, de dezvoltare profesionald si noi standarde de calitate pentru serviciile prestate.

Programul de investitii si dotéri, fundamentat in limita surselor legale de finantare a
acestora si in baza principiilor de oportunitate, eficienta, eficacitate gi economicitate, va fi
aprobat anual, de Consiliul Local la propunerea fundamentatd a intreprinderii publice, odata
cu aprobarea Bugetului de venituri gi cheltuieli si se poate proceda la rectificarea acestuia,
atunci cand din motive temeinic justificate sunt necesare modificari ale nivelului unor indicatori
economico-financiari aprobati, in conformitate cu prevederile art.10, alin.(2) al Ordonantei
nr.26/2013 privind intrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care
statul sau unitétile administrativ-teritoriale sunt actionari (asociati) unici ori majoritari sau
detin direct ori indirect o participatie majoritara, cu modificdrile si completarile ulterioare.

Dezideratele autoritiitii publice tutelare cu privire la comunicarea cu
organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale Societatii Victoria Parc
Industrial S.R.L. si autoritatea publica tutelard se va face conform prevederilor Ordonantei de



urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificéri si completéri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile i completarile
ulterioare si Anexa 1b din normele metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare,
aprobate prin HG nr.639/2023 si a prevederilor Actului constitutiv al Societat]i.

Administratorii vor comunica cu autoritatea publicd tutelara astfel:

informatjiile legate de activitatea desfaguratd la termenele prevazute de legislatia in
vigoare si ori de cite ori acestea sunt solicitate de cdtre autoritatea publica tutelara.

orice deviere de la indicatorii de performantd stabiliti trebuie notificatd autoritatii
publice tutelare, in cel mai scurt timp posibil, de indatd ce organele de administrare §i
conducere ale intreprinderii publice determind c& o astfel de deviere este foarte probabila.

Notificarea va contine implicit, cauzele care au determinat nerealizarea si impactul
asupra obiectivelor gi indicatorilor de performanta.Astfel, comunicarea dintre autoritatea
publicd tutelar si intreprinderea publica se va face periodic, vizand in principal gradul de
indeplinire a obiectivelor si evolutia indicatorilor de performant3.Asteptarile autoritatii publice
tutelare si ale asociatului cu privire la calitatea i siguranta serviciilor oferite de societatea
Victoria Parc Industrial S.R.L.

Societatea Victoria Parc Industrial S.R.L. este o societate care are ca scop realizarea
unei infrastructuri de afaceri pentru agentii economici interesati sa investeascd in zona, care
s3 ducd implicit la dezvoltarea economicd a zonei.Parcul Industrial este preocupat in
permanentd de asigurarea de servicii cantitative si calitative, de diversificare a serviciilor
prestate, de sustinere a mediului de afaceri local si atragerea de noi investitori.Strategia de
dezvoltare a parcului este in stransa legaturd cu strategia de dezvoltare a Orasului Victoria.

Pentru asigurarea calitdtii serviciilor prestate de Societatea Victoria Parc Industrial
S.R.L., aceasta va respecta prevederile legale in vigoare aplicabile in domeniul de activitate,
va urmarii realizarea obiectivelor de performantd si strategice in ceea ce priveste
imbunitstirea continud a calitdtii servicilor prestate, corespunzdtor normelor Uniunii
Europene.

Principalele obiective i directii de actiune decurg din scopul exclusiv al acestuia,
respectiv de exploatare a parcului Industrial prin contracte incheiate cu persoane juridice din
tara sau straindtate care desfagoara activitati economice.

Autoritatea publici si asociatul majoritar are ca asteptari urmdtoarele
puncte strategice:

Eficienta economica
folosirea, dispunerea si exploatarea terenului in concordanta cu normele legale in
vigoare si ale hotararilor Consiliului Local Victoria.
administrarea, exploatarea platformelor, magaziilor, instalatiiior, utilajelor, cladirilor
socialadministrative, a grupurilor sociale, statjilor de transformare si a altor imobile aflate in
dotarea proprie sau administrare.
optimizarea permanent3 a costurilor, astfel incat sa se atingd performantele dorite la
costuri minime;
recuperarea integrald a cheltuielilor din veniturile incasate;
eficientizarea procedurilor si proceselor interne;
urmérirea respectdrii de citre rezidentji parcului a obligatiilor contractuale asumate,
realizarea investitiilor asumate, precum si respectarea regulamentelor in vigoare;
urmarirea capacitétii societétji de a plati datoriile fard sa se imprumute;

Modernizarea si imbundtatirea serviciilor prestate



asigurarea de facilitdti si oportunitdti de investitii catre potentiali investitori prin
instrumente de comunicare adecvate(pagina web, materiale de promovare,participarea la
targuri de profil etc).
asigurarea unei rate de ocupare a suprafetei Parcului Industrial de 60%;
mentinerea independentei financiare gi de sustinere a societatji;
actiuni(masuri) ca urmare a sesizarilor gi feed-backului primit;
informarea corecta si cuprinzatoare a rezidentilor , respectiv a agentilor economici;
construirea de relatii strategice cu partenerii interni si externi prin incurajarea si
sprijinirea comunitétilor de afaceri si de dezvoltare, care sa duca la investitii in Parcul
Industrial;
utilizarea instrumentelor de calcul si software pentru automatizarea sarcinilor
repetititve si eficifntizarea proceselor;

Orientarea cdtre client
Cea mai relevants misura a performantei unui sistem de management al calitatii este
satisfactia clientilor.
-preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al agentilor
economici §i pentru asigurarea unei transparente legatd de actiunile intreprinse;
asigurarea conditiilor necesare pentru a preveni intreruperea activitatii;
promovarea calitdtii si eficienta acestor servicii;
cresterea gradului de satisfactie a clientjlor.
Competenta profsionala
perfectionarea sistemului de munca gi management, cu respectarea permanenta a
cadrului legislativ actual si a tuturor reglementarilor legale in vigoare;
crearea unui mediu favorabil invatarii in societate si sprijinirea angajatilor in a-si
dezvolta capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de oportunitati
materiale si de training;
instruirea permanentd a personalului, pentru cresterea gradului de profe si onalism;
formarea profesionald continud si specializéri, atdt pentru angajatii societatii Parc
Industrial cat, si pentru angajatji rezidentilor Parcului Industrial prin organizarea de cursuri de
formare profesionala;
optimizarea politicii de responsabilitate sociali a societatii, fata de angajati i comunitatea
unde isi desfagoara activitatea.
Obiectivele activititilor de baza si ale activitatilor conexe:
eficienta economica §i cresterea calitatii serviciilor;
imbunatatirea calitatii serviciilor prestate;
desfasurarea periodicé a activitatilor de promovare a Parcului Industrial;
alocarea de sume pentru asigurarea intretinerii §i repararii infrastructurii gi utilitatilor
existente in Parcul Industrial.
Obiective si criterii de performanta:
eficientizarea cladirilor;
permanenta monitorizare a situatiei economice locale pentru a putea avea o reactie
rapida la oportunitatile si amenintarile din piata
indicatori de performanta garantati prin autorizatii pentru prestarea serviciului;
indicatori de performanta a caror nerespectare atrage penalitati conform contractelor
de prestare servicii;
indeplinirea obligatiilor fatd de bugetul de stat consolidat;
indeplinirea obligatiilor fatd de bugetul local al UAT-Orasul Victoria;
monitorizarea si analizarea constantd a creantelor;
imbunatatirea procedurilor de recuperare a creantelor ;
comunicarea eficiensa cu clientji;
rdpunsuri la solicitarile scrise ale rezidentilor/potentialilor investitori.



Grija pentru mediu:

conformarea la cerintele legale aplicabile;

gestionarea rationala a resurselor naturale;

eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

educarea beneficiarilor cu privire la aspecte de mediu.

Asteptirile autoritatii publice tutelare si ale asociatului in domeniul eticii,
integritatii si guvernantei corporative

Referitor la cerintele referitoare la eticd, integritate §i guvernanta corporativa,
administratorii trebuie s& se comporte cu integritate, onestitate si transparentd in relatjile cu
ceilalti si cu intreprinderea publicd, prin respectarea cel putin a urmétoarelor asteptari .

Respectarea Codului de Eticd al intreprinderii publice;

Denuntarea conflictelor de interese, definite conform legislatiei in vigoare si conform
reglementdrilor interne ale intreprinderilor publice;

Comportamentul necesar a fi exercitat in cadrul Consiliului in cazul situatiilor care I-ar
putea pune pe administrator intr-o situatie de conflict de interese;

Obligatii legate de tratarea informatiei confidentiale si sensibile cu discretia cuvenita si
in conformitate cu mentiunile din contractul de mandat, dar si de detinerea si mentinerea unei
reputatji profesionale excelente.

Conditiile incet3rii mandatului in circumstante de absentd a integritatii, agreate intre
pérti conform contractului de mandat, precum situatii de incepere a urmaririi penale si altele;

Colaborarea dintre administratori si auditori sa respecte prevederile legale;

Cooperarea dintre administratorii neexecutivi gi cel executiv precum si supravegherea
functiei de control managerial.

Atributiile administratorilor si directorilor in domeniul eticii, al integritatii si al guvernantei
corporative sunt cele prevdzute de Legea nr.31/1990 privind societatile, republicata cu
modificsrile si completrile ulterioare, Actul Constitutiv al societétii, Contractele de Mandat si
legislatia specifici domeniului de activitate al societatji.

Asteptirile autoritdtii publice tutelare in domeniul etici, integritatii si guvernantei
corporative au drept fundament cateva valori §i principii care trebuie sa guverneze
comportamentul etic si profesional al managerilor societatii:

Etica manageriald: administratorii societatii si directorii vor respecta Codul de Etica. Mai
mult, vor lua si aplica decizii care afecteaza angajatjii, tinand cont de recompensarea identicd
pentru contributie identica - un principiu universal de eticd manageriald. In plus, administratori
i si directorii vor actiona intotdeauna in favoarea intereselor societatii.

Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin administratorilor executivi si
neexecutivi si directorilor societétii trebuie indeplinite cu maximum de eficienta si eficacitate,
la nivelul de competentd necesar si in cunistintd de cauza in ceea ce privegte reglementarile
legale; administratorii si directorii vor face toate diligentele necesare pentru cregterea continua
a nivelului lor de competentd si pentru cresterea nivelului de competentd al angajatilor
societatii.

Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform caruia administratorii executivi si
neexecutivi si directorii sunt obligati s& aibd o atitudine obiectiva, neutra fata de orice interes
politic, economic, religios sau de altd naturd, in exercitarea atributjilor functiei; managerilor si
administratorilor le este interzis sa solicite sau sa accepte, direct ori indirect, vreun avantaj ori
beneficiu moral sau material, sau sd abuzeze de functia pe care o au;

Libertatea de gandire si de exprimare: principiu conform céruia administratorul sau
directorul poate s3-si exprime si sé-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept
si a bunelor moravuri; Onestitatea, cinstea si corectitudinea: principiu conform caruia



administratorul sau directorul in exercitarea mandatului trebuie s respecte, cu maxima
seriozitate, legislatia in vigoare;

Deschiderea si transparenta: principiu conform caruia activitatile administratorilor si a
directorilor, in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizdrii cetatenilor;

Confidentialitatea: principiu conform céruia administratorul/directorul trebuie sd garanteze
confidentialitatea informatjilor care se afla in posesia sa.

in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completdri
prin Legea nr. 111/2016, cu modificdrile si completdrile ulterioare si Normele metodologice de
aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si complet3rile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023, activitatea organelor de
conducere trebuie sa fie transparent si accesibild, garantdnd o buna comunicare.

in privinta guvernantei corporative, autoritatea publicd tutelara asteapta ca
administratorii s& initieze si sa finalizeze demersul de imbunatétire a sistemului informatic
integrat.in egald masura, tot in sensul asigurérii guvernantei corporative a societatii, asociatii
asteapt ca, pana la finele mandatului, administratorii sa finalizeze implementarea sistemelor
de management prin obiective si de management al performantei, sisteme care permit
trasabilitatea performantei individuale si de grup si responsabilizeaza fiecare angajat in sensul
contribuiri la atingerea obiectivelor societétii, securizénd astfel in bund mdsura rezultatele
societatii.

Controlul intern este un proces la care particip4 tot personalul societdtii, inclusiv Consiliul
de Administratie, conceput s& furnizeze o asigurare rezonabild privind realizarea urmatoarelor
obiective:

desfasurarea activitdtii in conditii de eficienta si rentabilitate;
controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societatii;
furnizarea unor informatji corecte, relevante, complete i oportune structurilor implicate
in luare deciziilor in cadrul societétilor si utilizatorilor externi ai informatjilor;
protej area patrimoniului ;
conformitatea activitstii societétii cu reglementérile legale in vigoare, politica si
procedurile Societatii.

in vederea indeplinirii acestor obiective, societatea elaboreaza si revizuieste periodic
Politica de control intern pentru ca aceasta s3 corespundd necesitétilor si evolutiei societafji.
Societatea va dispune astfel de un sistem adecvat de control intern asupra procesului de
management al riscurilor, care implica analize independente si regulate, evaluari ale eficacitatii
sistemului si, acolo unde se impune, asigurarea remedierii deficientelor constatate. Rezultatele
acestor analize sunt comunicate in mod direct Consiliului de Administratie gi comitetelor
specializate.

In vederea asigurrii unei culturi de eticd si conformitate si a unui sistem de
guvernant adecvat, a promovarii valorilor gi principiilor care asigura o buna conduita in relatie
cu toate pariile interesate si pastrarea unei bune reputatii pe piatd, managerii si membrii
Consiliului de administratie vor trebui s3 asigure indeplinirea permanentd a urmatoarelor
cerinte:

detinerea de competentd si experientd profesionald, precum si o bund reputatie si
integritate pe tot parcursul detinerii functiei;

asigurarea cerintelor guvernantei corporative: structura organizatorica transparentd i
adecvat3, alocarea adecvatd si separarea corespunzatoare a responsabilitdtjlor;

administrarea corespunzétoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarea politicilor
si strategiilor, precum si @ mecanismelor de control intern, asigurarea unui sistem eficient de
scomunicare si de transmitere a informatjilor;



mentinerea standardelor etice si profesionale pentru a asigura un comportament
profesional si responsabil la nivelul entitatii reglementate in vederea prevenirii aparitiei
conflictelor de interese (Cod de Etic3, Politica privind administrarea conflictelor de interese);
indeplinirea cerintelor de competenta prevézute de reglementdrile aplicabile;
mentinerea nivelului de competentd relevat in matricea de competente a Consiliului de

Administratie la momentul nominaliz&rii, relevat in evaluarea anuald a nivelului de
competent individuald a membrilor Consiliului de administratie;
cunoasterea, respectarea si aplicarea cu profesionalism a legislatiei specifice societatji,
strategia si politicile societ&tii, Codul de eticd, normele, procedurile, acordurile si conventiile
care reglementeaza activitatea;

nedepésirea numérului maxim de mandate de administrator prevazut de OUG
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si
completéri prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile si completarile ulterioare, in societati sau
intreprinderi publice cu sediul in Roménia care pot fi exercitate concomitent si alocarea de
timp suficient pentru indeplinirea responsabilitatilor;

evitarea conflictelor de interese (s& se asigure in permanentd cé interesele lor personale
sau profesionale - directe sau indirecte - nu sunt in conflict cu interesele societatii si sa se
asigurci procedurile si controalele implementate la nivelul societatii sunt adecvate pentru
identificarea, raportarea si gestionarea corespunzatoare a conflictelor de interese actuale si
potentiale). Consiliul de Administratie al companiei este responsabil si pentru stabilirea si
revizuirea principiilor cadrului de administrare a activitdtii si a valorilor corporative ale
institutiei, inclusiv a celor stabilite prin intermediul unui cod etica si conduitd, iar de la directori
se asteaptd si facd diligentele necesare integrdrii acestor principii de etica in cultura
organizationald a institutiei publice.

Codul de Etica defineste idealurile, valorile si principiile pe care angajatii le respecta si
le aplica in activitatea desfisuraté in cadrul companiei. Codul de eticd urmareste promovarea
valorilor si principiilor etice in cadrul companiei in vederea cresterii calitétii serviciilor oferite gi
a protejarii reputatiei si are un rol educativ, de reglementare si de impunere a valorilor
promovate.

Consiliul de Administratie al companiei este responsabil si de comunicarea
organizationald.Comunicarea dintre organele de administrare, conducerea societatjii,
autoritatea publicd tutelard si actionariat se va face conform Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata
cu modificari si completéri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare
si Normele metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioar e, aprobate prin HG
nr.639/2023.

in caz de neindeplinire de la indicatorii de performanta stabiliti in contractele de mandat
ale administratorilor, acestia din urma au obligatia de a notifica in scris autoritatea publica
tutelar3, Asociatul Unic cu privire la cauzele care au determinat devierea, precum si impactul
asupra indicatorilor de performantd. Notificarea administratorilor trebuie transmisa in cel mult
10 zile de la aparitia cauzei care a stat la baza neindeplinirii, sau atunci cand administratorii
constatd ca o astfel de deviere este foarte probabild.

Evaluarea de citre autoritatea publici tutelard a mediului de afaceri in care opereaza
intreprinderea publicd, a riscurilor la care aceasta este expusa si a actiunilor efectuate deja la
nivel de intreprindere public3, in vederea diminudrii riscurilor i atingerii obiectivelor

Consiliul de administratie impreund cu conducerea executiva trebuie sa identifice
principalii indicatori de risc cu referire la activitatea societatii, sa-i monitorizeze permanent cu
scopul de a reduce gradul de expunere al acesteia la efectele unor riscuri inrerente (economico
- financiare, comerciale, juridice, patrimoniale, operationale etc.). In acelasi timp, membrii
Consiliului de administratie impreund cu conducerea executivé trebuie s& se a sigure ca
societatea continu s3 se concentreze pe cresterea veniturilor sale. Totodatd, trebuie sa



gestioneze cu atentje activitatea societatii pentru a se a sigura cd nu deviaza de la obiectivele
stabilite de autoritatea publica tutelara.

Asteptiri ale autorititii publice tutelare privind cheltuielile de capital,
reducere de cheltuieli si alte aspecte ale afacerii

Autoritatea publicé tutelard are urmatoarele agteptéri privind cheltuielile de capital,
reducerea cheltuielilor si alte aspecte ale afacerii:

aprobarea cheltuielilor viitoare de capital se va face conform prevederilor legale si in
corelare cu politica intreprinderii;
unul dintre componentele contractului de mandat este cel legat de reducerea datoriilor gi
a creantelor restante;
o alty componentd a contractului de mandat este calitatea serviciilor gi modul de
administrare a infrastructurii pentru realizarea de activitati eficiente;
asteptdri legate de imbuntétirea performantei operationale, precum productivitatea
muncii, reducerea costurilor si altele asemenea, fard o indicare a liniilor de actiune pentru
imbunatatirea performantei operationale, ci doar a rezultatelor asteptate.

in vederea realizérii obiectivelor strategice , Planul de administrare 2025-2029 va
include modul de realizare a acestora si de asemenea se va raporta la o serie de criterii de
performants, exprimate cantitativ, pe baza obligatiilor asumate prin Contractul de mandat al
administratorilor.

Autoritatea publicd tutelard se asteaptd ca aceste obiective propuse organelor de
administrare si conducere ale societatii , sa se concretizeze in indicatorii-cheie de performanta,
anex3 la contractele de mandat. Lista indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari
care urmeazs si fie inclusi in Planul de administrare, a cror valoare va fi negociata cu
autoritatea public tutelard, trebuie s& cu prindé cel putin urmdtoarele, dar fara a se limita la
acestea:

Indicatori de Nivel de Realizat Coeficient de
realizat ponderare (%)

1. Performanta financiari

Viteza de rotatie a activelor totale |100% Da 50%
Cifra de afacen 100% Da 100%
Viteza de rotatie a activelor 100% Da 100%
imobilizate '

Viteza de rotatie a stocurilor 100% Da 100%

Viteza de rotatie a creantelor i1oo% da 100%



ROE - Rentabilitatea capitalului  [100% Da 100%
propriu

ROA - Rentabilitatea activelor  [100% Da 100%
Marja de profit din exploatare  [100% Da 100%
Marja de profit net 100% Da 100%
Rata de crestere a cifrei de afaceri|100% Da 100%
nete

Rata de crestere a profitului net  |100% Da 100%
Rata lichiditatii Da
curente(indicatorul capitalului

Lichiditatea imediatd (indicator Da

test acid)

Levierul >0-<1 Da

Rata cheltuielilor de capital Da

Grad de indatorare 0 0 0
Grad de ocupare al parcului 100% 60% 60%
Grad de indatorare a capitalului  [100% 0 0
Rentabilitatea capitalulu1 angajat 100% da da
Productivitatea muncii 100% da da
Solvabilitatea patrimomala 100% da da
Rata de plata a dividendelor 100% da 100%
2. Performanta nefinanciari

Numarul de sesizari din partea ~ [100% 0 0
agentilor de protectie a mediului

raportat la numarul total de

sesizari din partea autoritatilor

centrale si locale

Numarul anual de sesizari din 100% 0 0
partea agentilor de sanatate

publica raportat la numarul total

de sesiziri din partea autoritatilor

Numarul de reclamatii rezolvate [100% 0 0
privind cantitatile de servicii

prestate, raportate la numarul

total de reclamatii privind

cantitatile de servicii prestate




Stabilirea politicilor de gestionare
a riscurilor

Numarul de reclamatii rezolvate [100% 0 0
privind calitatea activitatii
prestate, raportat la numarul total
de reclamatii privind calitatea de
servicii prestate ;
Penalitati contractuale totale 0 0 0
aplicate rezidentilor parcului )
Jraportate la valoarea contractelor
Rata de implementare a planurilorj100% 45% 45%
de investitii atat din surse proprii ,
cat si din surse atrase.
Frecventa totala a accidentarilor [0 0 0
inregistrate
Frecventa accidentelor grave 0 0 0
Numarul de instruiri in materie de|12 6 50%
siguranta
Numirul sedintelor Consiliului de/12 6 50%
administratie
Ponderea componentelor fixe 60% 60% 60%
Rata membrilor de sex feminin in 0 0 0
consiliul de administratie
Rata membrilor independenti in 0 0 0
consiliul de administratie

da da da

Valoarea totald a pachetului de
remunerare

Lei conform legii

Lei conform legii

Lei conform legii

Diferenta de remunerare intre
angajatii de sex feminin si cei de
sex masculin

Lei conform legii

Lei conform legii

Lei conform legii

Rata cadrelor superioare de
conducere de sex feminin

Modul de calcul al indicatorilor de performanta
Viteza de rotatie a activelor totale = Cifra de afaceri neta / Total active
Viteza de rotatie a activelor imobilizate=Cifra de afaceri neta/Active imobilizate
Viteza de rotatie a stocurilor = Cifra de afaceri neta / Valoare medie stoc




Viteza de rotatie a creantelor = Cifra de afaceri netda / [(Creante la inceputul perioadei
(TO) + Creante la finalul perioadei (T1)) / 2]
ROE = Profit net / Valoare capital propriu ROA = Profit net / Total active
Marja de profit din exploatare = Profit din exploatare / Cifra de afaceri netd Marja de
profit net = Profit nett / Cifra de afaceri neta
Rata de crestere a cifrei de afaceri net= Cifra de afaceri neta curent - Cifra de afaceri
netd anterior /
Cifra de afaceri netd anterior
Rata de crestere a profitului net = Profit net perioad3 curentd - Profit net perioada
anterioard / Profit net perioada anterioara.
Rata lichiditstii curente = Active curente (circulante) / Datorii curente Lichiditatea
imediats = Active circulante - Stocuri / Datorii curente ( < 1 an)
Levier = Datorii totale / Active totale
Rata cheltuielilor de capital = Cheltuieli de capital / Total active Grad de indatorare
=Datorii curente*100/Activ bilantier
Grad de ocupare a parcului =Suprafata totala disponibila a se concesiona in
parc/suprafata ocupata - 85%
Rentabilitatea capitalului angajat-Profitul inanintea pl&tii dobanzii si a impozitului pe
profit/capital angajat
Productivitatea muncii=Cifra de afaceri/nr.mediu de salariati Solvabilitatea
patrimoniala=Capitaluri proprii* 100/Activ bilantier
Rata de plat3 a dividendelor = dividende platite / Profit net
Numérul de sesiziri din partea agentilor de protectie a mediului raportat la numarul
total de sesiz3ri din partea autoritétilor centrale gi locale-2%
Numsrul anual de sesiziri din partea agentjlor de sénétate publica raportat la numarul
total de sesiziri din partea autoritétilor centrale si locale-2%
Numarul de reclamatji rezolvate privind cantitdtile de servicii prestate, raportate la
numarul total de reclamatii privind cantitatile de servicii prestate -80%
Numérul de reclamti rezolvate privind calitatea activitatii prestate, raportat la numarul
total de reclamatji privind calitatea de servicii prestate -90%
Penalititi contractuale totale aplicate rezidentilor parcului, raportate la valoarea
contractelor- 30%
Rata de implementare a planurilor de investitii =procent din total investitii aprobate prin planul
anual de investitii
Frecventa totald a accidentdrilor inregistrate = Numi3rul de accidente inregistrat *
1.000.000 / Numarul total de ore lucrate de cdtre toti angajatii
Frecventa accidentelor grave = Numarul de accidente grave * 1,000.000 / Numarul total
de ore lucrate de catre totji angajatii
Numar de instruiri in materie de sigurantd = Numarul total de instruiri in materie de
sigurant# care s-au realizat pe parcursul anului
Numarul sedintelor Consiliului de administratie = Numérul sedintelor Consiliului de
administratie sustinute de-a lungul anului
Ponderea componentelor fixe = Valoarea componentelor fixe din pachetul de remunerare
/ Valoarea totala a pachetului de remunerare
Rata membrilor de sex feminin in consiliul de administratie=Nr.total membrii sex
feminin/Numarul total de membri din consiliul de administratie
Rata membrilor independenti in consiliul de administratia = Num&rul total de membri
neexecutivi si independenti in consiliul de administratia / Numérul total de membri din consiliul
de administratie Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor = DA / NU
Valoarea totald a pachetului de remunerare = Valoarea componentelor fixe din pachetul
de remunerare + Valoarea componentelor variabile din pachetul de remunerare
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Rata diferentei de remunerare intre angajatii de sex feminin si cei de sex masculin =
Salariul mediu lunar al angajatilor de sex masculin - Salariul mediu lunar al angajatilor de sex
feminin / Salariul mediu lunar al angajatilor de sex masculin

Rata cadrelor superioare de conducere de sex feminin= Numdrul cadrelor superioare de
conducere de sex feminin / Num&rul de cadre superioare de conducere

Not3 Valorile datelor din formulele de calcul sunt cele inregistrate de intreprinderile
publice la 31.12 anul de referint3 si /sau alta perioada de referinta (acolo unde este cazul).
Concluzii

Scrisoarea de asteptéri descrie performantele asteptate de la organele de administrare
ale societatii, precum i obiectivele avute in vedere de Asociatul majoritar - Orasul Victoria, in
calitate de autoritate publicd tutelard, pentru o perioada de 4 ani. Scrisoarea de asteptari se
aprob de citre autoritatea publics tutelard, ca parte din componenta initjald a planului de
selectie, in termenul prevazut de lege.

Consiliul de administratie al Victoria Parc Industrial S.R.L. elaboreaza Planul de
Administrare ce contine o componentd de administrare si una manageriald, in corelare cu
Scrisoarea de asteptari.

Indicatorii de performant financiari i nefinanciari rezultati din Planul de administrare
se transmit la autoritatea publica tutelard, in vederea negocierii §i aprobarii.

in vederea elaborsrii Planului de administrare, Consiliul de administratie efectueaza o
evaluare financiard amanuntitd a societatii , cu identificarea oportunitdtilor de afaceri si a
vulnerabilitétilor, in vederea gésirii celor mai bune solutii care s duca la profitabilitate si la
dezvoltarea economica a intreprinderii publice.

Principiile directoare privind administrarea societatii Victoria Parc Industrial S.R.L , in
intervalul 2025-2029, obiectivele fundamentale, indicatorii de performantd si prioritatile
strategice prevazute in Planul de Administrare constituie standarde de performanta obligatorii
pentru membrii Consiliului de administratie.In concluzie, autoritatea publica tutelard se
asteapt# ca deziderat ele din scrisoarea de agteptdri sa fie reflectate in declaratiile de intentie
ale candidatilor pentru postul de membru in consiliul de administratie. Totodata, autoritatea
public tutelara se asteaptd ca membrii Consiliului de administratie sa redacteze Planul de
administrare pornind de la premise realiste si tindnd cont de continutul prezentei scrisori de
asteptari.

Prezenta Scrisoare de asteptéri a fost elaboratd in conformitate cu prevederile din Anexa
1b la normele metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificérile §i completarile ulterioare, aprobate prin HG
nr.639/2023 si aprobatd prin Hotararea Consiliului Local Victoria.

ADMINISTRATORII SOCIETATII — CERINTE

In temeiul prevederilor 0.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare, toate referirile din cuprinsul Planului de selectie — Componenta
integrald, la Consiliu de Administratie/Consiliu vor fi interpretate ca referiri la
administratori, iar toate referirile lIa Adunarea Generald a Actionarilor vor i
interpretate ca referiri la Adunarea Generald a Asociatilor.

Administratorii Societatii sunt selectati si numiti astfel incat sa poatd actiona independent
si critic in relatie cu managementul executiv, iar in impreund sé poata forma o echipa
omogena.

Este recomandabil ca administratorii s3 actioneze ca o echipa@ echilibrata in privinta
experientei profesionale, asigurand o diversitate a experientei profesionale si aducand plus-
valoare prin aceastd diversitate. De aceea nu este necesar ca toti administratorii sa aiba
experient3 directs in domeniul in care activeaza Societatea, intrucat multitudinea experientelor
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individuale este cea care poate aduce valoare adaugata, dar este indicat ca cel putin un
administrator s3 aib3 experientd directd in industria/ramura/sectorul de activitate al Societatii
comerciale.

Este necesar ca toti administratorii s& aib& o educatie academicd, secondata de
experient3, care s3 le permitd intelegerea mediului de afaceri, a terminologiei specifice tehnice
si economice proprii administrarii unei companii.

Este recomandabil ca cel putin unul din admnistratori sa aibd experienta si in mediul
privat, pentru asigurarea armonizarii intre cele doud medii — public si privat.

In conformitate cu prevederile art. 28, alin. (6*), alin. (3) si (6) - (8), din O.U.G. nr.
109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare:

(6~1) iIn cazul intreprinderilor publice organizate ca societati cu raspundere limitata, numarul
administratorilor va fi de cel putin 3, dintre care cel mult unul va fi functionar public sau o
persoand din randul altor categorii de personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din
cadrul altor autorit3ti sau institutii publice. Administratorilor acestor Societdti li se aplica, in
mod corespunzitor, prevederile alin. (1) privind cerintele de experienta ale administratorilor,
prevazute la alin. (3) si (6)-(8). Toate referirile din prezenta Ordonantd de Urgentd la Consiliu
de Administratie vor fi interpretate ca referiri la administratori, iar toate referirile la Adunarea
General3 a Actionarilor vor fi interpretate ca referiri la Adunarea Generala a Asociatilor.

*(3) Fiecare membru al Consiliului de Administratie trebuie sa aiba studii superioare finalizate
cel putin cu diplom3 de licentd si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum
7 ani.

“(6) Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formatd din administratori
neexecutivi si independenti in intelesul art. 13872 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu
modificirile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii
de personal din cadrul Autoritétii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institutii
publice nu pot fi considerati independenti.

“(7) Selectia membrilor Consiliului de Administratie se realizeaza cu respectarea principiilor
previzute de Legea nr. 202/2002, cu modificarile si completérile ulterioare. In masura in care
nu este afectat clasamentul Tntocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o treime
din totalul administratorilor apartin genului subreprezentat.

“(8) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depasi 4 ani.
Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzétor atributiile poate fi
reinnoit ca urmare a unui proces de evaluare, dac prin actul constitutiv nu se dispune altfel.
Mandatul administratorilor numiti ca urmare a fncetdrii, sub orice formd, a mandatului
administratorilor initiali coincide cu durata rémasé din mandatul administratorului care a fost
nlocuit.”

fn conformitate cu prevederile art. 4 din 0.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare:
,Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator in
intreprinderea publicd urmatoarele persoane:
a) senatorii;
b) deputatii;
c) membrii Guvernului;
d) prefectii si subprefectii;
e) primarii i viceprimarii;
f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale Societdtii in cauza in oricare din ultimii 3
ani financiari anteriori nominalizarii;
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g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru
infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare,
infractiuni de fals n inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevézute de Legea nr. 129/2019
pentru prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru
modificarea si completarea unor acte normative, cu modificérile si completdrile ulterioare;

h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau Director, conform Legii nr.
31/1990, republicatd, cu modificarile i completérile ulterioare;

i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Romaniei, Autoritatea de
Supraveghere Financiard, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de
Supraveghere a Asigurdrilor si care se regdsesc in registrele acestor institutii.”

in conformitate cu prevederile art. 13842 din Legea nr. 31/1990, cu modificarile si
completirile ulterioare, la desemnarea administratorului independent, adunarea generald a
actionarilor va avea in vedere urmdtoarele criterii:
a) s3 nu fie Director al Societdtii sau al unei Societéti controlate de catre aceasta si sa nu fi
indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;
b) s& nu fi fost salariat al Societ&ji sau al unei Societati controlate de catre aceasta ori sa fi
avut un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;
¢) s& nu primeasca sau s fi primit de la Societate ori de la o Societate controlata de aceasta
o remuneratie suplimentars sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand calitatii sale de
administrator neexecutiv;
d) s nu fie actionar semnificativ al Societatii;
e) s3 nu aib3 sau s& fi avut in ultimul an relatjii de afaceri cu Societatea ori cu o Societate
controlatd de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, Director sau salariat
al unei Societéti care are astfel de relatii cu Societatea, dacd, prin caracterul lor substantial,
acestea sunt de natura a-i afecta obiectivitatea;
f) s3 nu fie sau s fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor
financiar al Societdtii sau al unei Societdti controlate de aceasta;
g) s fie Director intr-o altd Societate in care un Director al Societdtii este administrator
neexecutiv;
h) s& nu fi fost administrator neexecutiv al Societdtii mai mult de 3 mandate;
i) s3 nu aib# relatii de familie cu o persoana aflata in una dintre situatiile prevazute la lit. a)

si d).

In conformitate cu prevederile art. 1, punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
Profilul Candidatului pentru functia de administrator cuprinde competentele, experienta
specificd, capacitdti, tr3s3turi si aptitudini pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in
conformitate cu misiunea si obiectivele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare
a acesteia. Profilul Candidatului se intocmeste pe baza Profilului Consiliului, pentru a raspunde

asteptarilor actionarilor, exprimate in Scrisoarea de Asteptari.

La constituirea Profilului administratorilor se au in vedere urmatoarele cerinte:

e s3 aib% minimum de cunostinte, aptitudini si experientd necesard pentru a-gi indeplini
cu succes mandatul de administrator;

s cunoasci responsabilitatile postului si s isi poata forma viziuni pe termen mediu si
lung;

o s aib capacitatea de asumare a responsabilitatilor fatd de intregul Consiliu si sa dea
dovad3 de integritate si independenta;

« sS4 aibd cunostintele necesare, aptitudinile si experienta in critica constructiva, munca
in echipd, comunicare, culturd financiard, luarea de decizii §i detectarea tiparelor
pentru a contribui la activitatea administratorilor ca intreg.

20



In conformitate cu prevederile art. 14 din H.G. nr. 639/2023 — Profilul candidatului
este alcatuit din doua componente:
a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din
Scrisoarea de Asteptari;
b) descrierea criteriilor de selectie.

fn conformitate cu prevederile art. 1, punctul 15 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
Profilul Consiliului (Profilul administratorilor, in acceptiunea 0.U.G. nr. 109/2011, pentru
intreprinderile publice organizate ca S.R.L.-uri) cuprinde un set de competente, capacitati,
trisituri si aptitudini pe care consiliul trebuie sa le detind la nivel colectiv, avand in vedere
contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate in Scrisoarea de Asteptari si elementele
de strategie organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate;

Profilul administratorilor contine si matricea Profilului administratorilor, care confera o
expresie a acestor capacitdti pe care administratorii trebuie s le posede la nivel colectiv,
printr-un set de competente, abilitati, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual
si colectiv de catre administratori.

in matricea Profilului administratorilor, Autoritatea Publicd Tutelard stabileste definirea
profilului de candidat. Matricea Profilului administratorilor diferentiaza intre criteriile obligatorii
si criteriile optionale necesar a fi indeplinite de candidatji pentru pozitia de administrator la
intreprinderea publica.

Criteriile obligatorii sunt competente si trésaturi care trebuie s3 fie indeplinite de catre
toti candidatii sau de cétre acei candidati pentru care exista un nivel minim de competenta
aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trésdturi care pot fi indeplinite de unii
administratori, dar nu in mod necesar de catre toti, pentru care nu existd un nivel minim de
competentd aplicabil tuturor administratorilor.

Profilul candidatului este alcituit din doua componente:
e descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice;
o definirea unei combinatii specifice fiecérui candidat, formata dintr-un set de criterii
derivate din matricea Profilului administratorilor intreprinderii publice.

La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar féra a se limita la acestea,
urmatoarele:

e contextul organizational;

« obiectivele si rezultatele asteptate de la intreprinderea publicd, astfel cum deriva din
Scrisoarea de Asteptari;

e strategia intreprinderii publice §i elementele-cheie cerute administratorilor pentru
asigurarea unei activitati de succes a intreprinderii publice;

e atributjile administratorilor.

ORASUL VICTORIA, in calitate de Autoritate Publicd Tutelara isi propune
selectarea si nominalizarea a 3 administratori la Societatea VICTORIA PARC
INDUSTRIAL S.R.L. pentru un mandat de 4 ani.

& Administratorii trebuie s& aib# studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta
si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani;

< Administratorii sunt persoane fizice sau juridice, cu experientd in conducerea Societatilor
sau regiilor autonome;

+ Selectia administratorilor se realizeazd cu respectarea principiilor prevdzute de Legea nr.
202/2002, cu modificrile si completarile ulterioare. In masura n care nu este afectat
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clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o treime din totalul
administratorilor apartin genului subreprezentat;

#Cel putin un membru trebuie sa detina calificarea de auditor financiar sau sd aiba
experient de cel putin 3 ani dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in
Romania, in alt stat membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii
Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul
Consiliilor de Administratie/Supraveghere ale unor Societéti/entitati de interes public

_n conformitate cu Ordinul nr. 392/2022;

«In cazul intreprinderilor publice organizate ca Societdti cu réspundere limitatd, cel mult
un administrator va fi functionar public sau o persoana din randul altor categorii de
personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii
publice;

< Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formatd din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul art. 138, alin. (2) din Legea nr. 31/1990,

_republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

<In mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de

conflict de interese sau incompatibilitati.

in conformitate cu prevederile din Anexa nr.1a la H.G. nr. 639/2023, Profilul Consiliului
Administratorilor se realizeaza pe baza unui tabel care cuprinde competentele masurabile,
trésiturile si pragul minim colectiv, precum si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal
de membrii Consiliului Administratorilor, individual si colectiv, impreuna cu aptitudinile,
cunostintele, experienta si alte atribute ale membrilor in functie, precum si ale potentialilor
candidati.

in conformitate cu prevederile art. 1, punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
Profilul candidatului cuprinde competentele, experienta specifics, capacitéti, trasaturi si
aptitudini pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se
intocmeste pe baza Profilului administratorilor intreprinderii publice, pentru a raspunde
asteptarilor asociatului unic exprimate ih Scrisoarea de Asteptari. Profilul candidatului trebuie
s% se incadreze in matricea administratorilor, in cazul in care toti membrii in functie sunt si
candidati pentru o configuratie viitoare.
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MATRICEA PROFILULUI ADMINISTRATORILOR
SOCIETATII VICTORIA PARC INDUSTRIAL S.R.L.

1. DESCRIEREA MATRICEI

Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii — Reprezinta categorii de competente, trésaturi, conditii necesare si interdictii
derivate din matricea Consiliului (administratorilor). Criteriile sunt folosite pentru evaluarea
colectivd sau individuald a candidatilor pentru postul de administrator.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) — Precizeaza dacd pentru scopul evaluarii este
necesar un anumit criteriu (selecteazé obligatoriu) sau nu (selecteaza optional).

C. Ponderea (0-1) — Indica importanta relativa a competentei ce este evaluata. O valoare
a ponderii apropiat3 de 1 indicd o importantd crescuta a competentei, in timp ce valorile apropiate
de 0 indicd o importantd scazuta.

D. Administratori in functie — Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor
actuali, ordonat;i alfabetic.

E. Candidati nominalizati - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor
propusi (candidati sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.

F. Totaluri

(i) Total

Valoarea total3 a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si candidatii nominalizatj,
de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

(ii) Total ponderat

Valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru administratorii si candidatii
nominalizati [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloand multiplicatd cu ponderea
criteriului (prevdzuta la punctul C)].

(iii) Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care trebuie
indeplinite de toti membrii Consiliului, pentru indeplinirea capacitatilor necesare Consiliului ca
intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numérul candidati sau membri
x punctajul maxim] x 100).

(iv) Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total / (numarul candidati sau membri x punctaj
maxim) x 100.

G. Grila de punctaj a criteriilor - Indrumari pentru acordarea punctelor de la 1 la 5
din grila de punctaj.

Descrierea randurilor matricei

H. Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experienta si comportament
necesard pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 pana la 5.
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I. Trisdturi — O calitate distinctd sau caracteristicd a individului. Grila de punctaj de 1
pana la 5.

3. Alte conditii eliminatorii — Reprezinta caracteristicile individuale sau colective
care trebuie s fie indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 pana la 5.

K.
(i) Subtotal

Punctajul total pentru administratori §i candidati nominalizati individuali pe grupuri de
criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente, trasaturi, conditji
care pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau candidat nominalizat].

(ii) Subtotal ponderat

Insumarea valorilor obtinute fn urma multiplicarii punctajului obtinut pentru fiecare criteriu
cu ponderea asociata.

>(punctaj criteriu*pondere criteriu)

L.
(i) Total

Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori si candidatii nominalizati
individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloana).

(i) Total ponderat

Suma Subtotalurilor ponderate [prevazute la punctul (ii)].

M. Clasament — Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut
de fiecare.

II. CRITERII FOLOSITE IN CADRUL MATRICEI — DESCRIERE SI INDICATORI
ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care sunt folositi
pentru a evalua membrii in functie ai Consiliului dar si candidatji noi/candidatii la reinnoirea
mandatului.

A. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului intreprinderii publice
1.1 Cunoasterea trisaturilor pietei in care actioneazé Societatea
Descriere: cunoaste sectorul in care functioneaza Societatea, inclusiv tendintele si fortele

care modeleazs industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si poate
articula pozitionarea competitiva a Societétii in raport cu alti jucatori din sector.

Indicatori:
o familiarizat/4 cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opereazd
Societatea;

¢ cunoaste care sunt jucitorii cheie ai industriei si modul in care relationeaza acestia;
intelege peisajul competitiv si cum influenteazd acesta organizatia si sectorul ca intreg;
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se pastreaza la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale, politice,
tehnologice, stiintifice, ecologice, economice) care modeleaza industria;

impértaseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti membri ai Consiliului in sprijinul
procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de performantd corporativé la
tendintele industriei.

. Competente profesionale de importanta strategica/tehnice

2.1. Gandire strategica si previziuni
Descriere: intelege rolul administratorilor in oferirea unei directii strategice pentru

organizatie pe termen lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identifica prioritatile
strategice si poate contribui la Consiliu prin prezentarea de directji strategice executivului, in
scopul de a oferi valoare si crestere pentru organizatie pe termen lung.

Indicatori:

contribuie la definitia Consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile si scopul care
ghideaza strategia;

poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategica curenta

alsturi de alti membri ai Consiliului, monitorizeazd mediul extern pentru schimbari ce pot
afecta organizatia;

poate analiza informatii competitive si date de referinta.

2.2. Finante si contabilitate
Descriere; familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate, audit financiar

si rapoarte financiare.

Indicatori:

notifici Consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau contabile;
ajutd membrii Consiliului s& inteleagéd potentialele implicatii financiare ale deciziilor;
explicd aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi ugor de inteles
familiarizat cu reglementdrile si normele aplicabile de bune practice, cu standardele
profesionale de contabilitate;

intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.

2.3. Managementul proiectelor
Descriere: familiar cu chestiunile ce derivd din procesele de planificare, organizare si

alocare a resurselor in vederea implementarii activitatilor proiectului si indeplinirea cu succes a
scopurilor si obiectivelor specifice ale proiectului.

Indicatori:

asistd la coordonarea eficientd a tuturor activititilor proiectului in vederea atingerii
obiectivelor stabilite;

se asigurd ci existd o comunicare permanentd cu partenerii din cadrul proiectului si ca se
respecta obligatiile contractuale care decurg din acordurile de parteneriat;

poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor intr-o maniera ugor de
inteles;
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o urmdreste administrarea bugetului proiectului precum si organizarea planurilor de
activitate in cadrul proiectului si asigurarea resurselor necesare pentru atingerea
obiectivelor proiectului.

2.4. Tehnologia informatiei
Descriere: intelege rolul ca o unealta strategica de afaceri.

Indicatori:
« se mentine la curent cu dezvoltérile in domeniul IT;
« oferd Consiliului o evaluare independentd a problemelor tehnice de IT.

2.5. Legislatie
Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care opereaza
Indicatori:
« are cunostinte functionale despre legislatia de contract si drept comercial general;
o familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereaza organizatia;
o poate ghida Consiliul referitor la problemele cu posibile implicari juridice;
e asistd membrii Consiliului in intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor acestora.

3. Compentete de guvernantd corporativa

3.1. Guvernanta intreprinderii publice

Descriere: are o cunoastere de bune practice si principii de guvernanta corporativd, este
familiarizat cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor
detinute de stat si intelege importanta gestiondrii resurselor publice intr-o manierd transparenta
si eficace.

Indicatori:

« familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de bund guvernanta corporativa;

e intelege cadrul guvernantei corporative in care opereazi Societatea, inclusiv legislatia,
reglementarile, codurile si politicile relevante;

o demonstreazi un nivel ridicat de dedicatie, transparents, integritate, responsabilitate si
probitate;

« intelege structura de responsabilitate si modul cum diferite organisme relationeaza -
Autoritatea Publicd Tutelard, Consiliul si executivul Societatii.

3.2. Rolul Consiliului de Administratie (administratorilor)
Descriere: are o intelegere clard cu privire la rolul si functiile administratorilor.

Indicatori:
o intelege structura si compozitia Consiliului;
« intelege functiile si responsabilitatile Consiliului si a membrilor Consiliului;
o recunoaste distinctia intre directia strategica si cea operationala.

3.3. Monitorizarea performantei

Descriere: intelege responsabilitdtile Consiliului pentru monitorizarea performantei
managementului 5i monitorizeaza adaptarea organizatiei la responsabilitatile sale legale, etice sau
sociale.
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Indicatori:

o contribuie la monitorizarea performantei manageriale de cétre administratori in relatie cu
rezultatele cheie de afaceri;

o intelege responsabilititile legale, etice §i sociale ale organizatiei si monitorizeaza
conformitatea cu acestea;

e monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie;
ajutd ceilalti administratori in implicarea pértilor interesate prin metode potrivite pentru
determinarea, raspunderea la, si raportarea la interese materiale economice, legale, etice,
sociale si de mediu.

4. Competente sociale si personale

4.1. Luarea deciziilor

Descriere: contribuie la luarea deciziilor impreuna cu ceilalti administratori prin exercitarea
de géndire si judecat3 independente, considerand binele pe termen lung al organizatiei si nu doar
rezultatele pe termen scurt.

Indicatori:
e nu este predispus/4 la decizii pripite ¢i mai degrabd cantéreste problemele si ia in calcul
optiunile si riscurile, fara aménare;
ia decizii bazate pe analiz3, intelepciune, experienta si rationament;
se consultd cu altii pentru perspective diferite;
ia timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/3;
este ciutat/a de catre altii pentru sfaturi si solutii;
caut3 si ofere claritate discutiilor;
este capabil/3 s& organizeze si sa utilizeze informatia cu eficienta;
ia decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie, pentru a
putea respecta termene limita importante.

4.2. Relatii interpersonale
Descriere: relationeazi cu succes cu altji in diverse grupuri si situatji, promovand relatiile
armonioase de lucru.

Indicatori:

o relationeazd cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influentd sau status;
este eficient/a in stabilirea rapoartelor;
investeste timp si energie pentru a {i cunoagste pe cei care trebuie sa interactioneze;
este priceput/a la folosirea tactului si diplomatjiei;
poate impréstia cu usurintd situatii de inalta tensiune.

4.3. Negociere
Descriere: este eficient/3 in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o
manierd ce demonstreaza respect si integritate.

Indicatori:
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poate negocia cu succes in situatii de crizd atdt cu grupuri interne, cat si cu grupuri
externe;

poate solutiona diferentele cu minimum de impact;

poate obtine concesii faré a deteriora relatiile;

poate fi direct/3 si puternic/a dar si diplomat/a;

castigd cu usurinta increderea;

are un bun simt al momentului.

4.4. Capacitatea de analiza si sinteza

Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui sistem, are

abilitatea de a intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona evolutia acelui
sistem in conditiile modificdrii unui element component.

Indicatori:

5.

descompune pértile problemei fara a pierde imaginea de ansamblu;

poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului influenteaza
ansamblul;

poate modela problema in termeni abstracti;

nu trage concluzii pripite chiar dacd se afla in situatii de stres;

poate sintetiza informatja si sa identifice elementele importante;

poate formula solutii pe baza analizei facute si poate argumenta in mod logic solutia
propusd, punctand partile ei forte si punctele ei slabe.

Experientd pe plan local si international
Descriere: Participarea in organizatii internationale/europene/nationale/locale constituite

in domeniul utilitatilor publice.

Indicatori:

participé la conferinte si simpozioane privind tehnologiile din domeniul utilitatilor publice;
poate sustine prezentdri pe diverse teme specifice sectorului;

ajutd Consiliul in initierea de colabordri cu diverse organisme sau organizatii din domeniu
cu rezultate benefice pentru Societate;

asistd Consiliul in intelegerea politicii si contextului de reglementare existente la nivel
european.

Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul Autoritatii
Publice Tutelare sau alte autoritati sau institutii publice
Descriere: De la candidatul ideal se asteaptd s dovedeascd urmatoarele competente.

Indicatori:

competente de planificare si prioritizare;

» orientare citre gdsirea de solutii si obtinerea de rezultate;
e responsabilitate, adaptabilitate;
e capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
» capacitate de a lucra eficient in echipa.
B. TRASATURI
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1. Reputatie personala si profesionala

Descriere: se comportd cu prudentd, profesionalism, loialitate si cu diligenta unui bun

administrator.

Indicatori:

d4 dovadi de abilitdti de leadership (inteligentd emotionald, carismd, capacitate de
exemplu personal);

se comporta cu profesionalim;

respect legile si reglementarile in vigoare.

2. Integritate

Descriere: se comportd cu integritate, onestitate si transparentd in relatia cu altii si cu
organizatja.
Indicatori:

« Iintelege si indeplineste indatoririle si responsabilitétile unui Consiliu 5i mentine cunostinte
in aceastd privintd prin formare profesionala;
plaseazi interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;
se comportd intr-o manierd demnd de increderea si respectul colegilor din Consiliu
vorbeste cu onestitate si sinceritate;

o trateazi informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenitd si in concordanta cu
prevederile contractului de mandat;

e dezviluie ,interese” ce pot cauza pértinire si subiectivitate in dezbaterile intre
administratori; se abtine de la deciziile Consiliului de Administratie (administratorilor) ce
pot crea conflicte de interese;

e se comportd in concordantd cu propriile valori si cu cele ale organizatiei.

3. Independenta

Descriere: poseda o gandire independent si este capabil/& sa ofere provocarea si rigoarea

necesare pentru a asista Consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor
care faciliteaza un standard inalt de luarea deciziilor.

Indicatori:

este dispus/3 sa nu fie de acord si s adopte o pozitie independentd in fata opiniilor
divergente si in detrimentul potential personal;

o solicita clarificari si explicatii;
e este dispus sa adopte un mod original de gandire, bazat pe modele de succes personale.
4. Expunere politica
Rating | 1 l 2 3 4 5
poltics | Foarte expus | | | epumee |

5. Abilititi de comunicare interpersonala

Descriere: demonstreaza claritate si coerentd a discursului, adaptarea comportamentului

verbal la interlocutor astfel incat intelegerea reciprocé sa fie facilitatd. Aratd concizie si logica,
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poate comunica usor mesaje complexe, este deschis, direct si iti manifestd parerea cu respect
fata de interlocutor.
Indicatori:

6.

Arat3 interes fat3 de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia, comunicarea
este desfasurata sub nota de respect;

Adapteazd mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare si instrumente
pentru a facilita intelegerea;

Se face cu usurint inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnica si latura
non-tehnicad;

Are coerenta si logica, atat in discurs, cat si in scris;

Imbun&titeste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-back si are o
abordare constructivé atunci cand primeste feed-back.

Aliniere cu Scrisoarea de Asteptari a actionarilor
Descriere: felul in care Declaratia de intentie réspunde Scrisorii de Asteptari a asociatului
unic.

Indicatori:

Intentia exprimatd trateazd aprofundat toate punctele exprimate de catre asociatul unic
in cadrul Scrisorii de Asteptari;

Intentia depusd dezviluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptarilor asociatului
unic pe termen mediu si lung;

Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile exprimate
avand o baz3 concreta si solida;

Se bazeazd pe date concrete si pe cifre;

Atinge puncte sensibile, oferd alternative pentru realizarea lor; dovedeste o intelegere a
specificului si complexitatii activitdtii Societatii;

Surprinde avantajul competitiv al Societatii, evidentiaza rolul ei intr-un context larg;

Nota dominant3 este de viziune strategica, orientarea fiind spre obtinerea performantei.

Aliniere cu Scrisoarea de Asteptari a actionarilor
| =
Nivel de .
Scor . Descriere
competenta
Nu se gt . u — <
1 aliniazs Calitétile si intentia personald nu corespund Scrisorii de Asteptari.
Alinierea se realizeazd la nivel de intentie, insd nu sunt dovedite
2 Se aliniaza calititile care s8 sprijine realizarea acestora (doar o parte din cele
putin obligatorii) sau daci sunt dovedite acestea se afla la un nivel
scazut de dezvoltare.
Se aliniazs | Alinierea se realizeaza la nivel de intentie si sunt dovedite o parte
3 moderat a calititilor care sprijind realizarea acestora, la un nivel de
| dezvoltare minim dorit.
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Alinierea se realizeazi atat la nivelul intentiilor, cat si la nivelul

Se aliniaza s n ; . 4 o . .
4 Tnir-o o calitétilor in cea mai mare parte. Sunt intrunite calitatile obligatorii
masurs si o parte din cele optionale sau cele optionale, insd nu mereu la

hivelul dorit.

Se aliniaza Alinierea se realizeaza atat la nivel de intentie, cat si la nivel de
complet calitati.

Diversitatea de gen

Scor Descriere
M Masculin
F Feminin ]

C. Cerinte prescriptive si proscriptive (conditii eliminatorii)

1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat
mandatul de administrator sau de Director

Descriere: s& nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat
activitatea.

Scor Descriere
1 fntreprinderea a intrat in faliment/insolventd pe perioada exercitdrii mandatului.
2 Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii
mandatului.

2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la
selectie in cazul in care au inscrieri in cazierul judiciar sau fiscal.

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar |
Scor Risc Descriere |
1 Major Are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar.
2 Minor Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar.

3. Numadr de mandate

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, intrucét o persoand fizicd/juridica poate
exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in Societati sau intreprinderi publice
al céror sediu se afla pe teritoriul Romaniei.

Rating | 1 2 3 4 5
Numar de
mandate >3 3 2 1 0
concomitente J

3. Ani de cind este Director/administrator intr-o organizatie
| Rating | 1 | 2 | 3 l 4 | 5 |
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| Ani de ‘
conducere
intr-o =3 4 > 6 =
organizatie
5. Studii superioare si experienta in domeniu -
Rating |1 2 3 4 5
Cu studii Cu studii - Stl.’d" .
- . . . superioare Si
superioare Si superioare si . K
I e s experienta in
experienta in experienta In L
Cu studii domeniul domeniul Sg{:é?:r"
superioare stiingelor stiingelor ingineresti
up ingineresti, ingineresti, 9 !
Studii . N A economice economice economice,
. studii experienta - N - AN sociale, juridice
superioare . . . sociale, juridice | sociale, juridice -
superioare | in domeniul sau in domeniul | sau in domeniul =t in
de activitate o L domeniul de
o | de activitate al | de activitate al -
al Societatii A e activitate al
Societatii si Societatii si Societitii si
experienta experienta g
[ : " ) " experienta
profesionald de | profesionala de fesionald d
minimum 7 ani. | peste 7 ani. protesionala de
) peste 10 ani.

| Scor

GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR S$I TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii
candidatilor de a isi demonstra competenta in ceea ce privegte Consiliul, clasificand nivelurile de
abilitti in cinci categorii, de la “limitat” la “expert”.

Nivel de competentd

Descriere

Nu este necesar si aplicati sau sd demonstrati aceastd

N/A competenta.

Nu se aplica

1 Novice Aveti o intelegere a cunostintelor de baza.

Aveti un nivel de experientd castigat prin formare fundamentala
sifsau prin citeva experiente similare. Aceasta aptitudine
presupune sprijinul unor persoane cu expertiza.

o ntelegeti si discutati termeni, concepte, principii si
probleme legate de aceastd competenta;
faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

2 Intermediar

Sunteti capabil/ad sa indepliniti cu succes functiile asociate

acestei competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul

personalului cu expertizd, dar de reguld demonstrati aceasta

aptitudine independent.

3 Competent « atj aplicat aceastd competentd cu succes in trecut, cu
minim de ajutor;

o intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile
schimbarilor in procesele, politicile si procedurile din
acest sector.
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Sunteti

Avansat

- Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceastd aptitudine, fara
asistentd.

recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca un (o)

expert/3 in aceastd competentd, sunteti capabil/a sa oferif
ajutor si aveti experienta avansata in aceastd competenta.

ati oferit idei practice/relevante, resurse si perspective
practice referitoare la procesul sau imbunatatirile
practice, la nivel de guvernanta a Consiliului si nivel
executiv superior;

sunteti capabil/3 sa interactionati i sa purtati discutii
constructive cu conducerea executivd, dar si sa
instruiti alte persoane in aplicarea acestei competente.

Sunteti

Expert

cunoscut/3 ca un expert/a in acest sector. Puteti oferi

ajutor si gasi solutii pentru dileme si probleme complexe
referitoare la aceasta zona de expertiza.

ati demonstrat excelentd in aplicarea acestei
competente in multiple Consilii de Administratie si/sau
organizatii;

sunteti privit/3 ca unfo expert/a, conducator/oare §i
inovator/oare in aceasta competenta de cétre Consiliu,
organizatia si/sau organizatiile din afara.

Tabele de rating — Competente

| Cunostinte, aptitudini si experientd Rating
" Novice i
Intermediar 2
Competent 3
Avansat 4
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